Queébec

Une difficile réforme des structures a la

Confédération des Syndicats Nationaux
Marc COMBY

} I'instar d’autres mouvements
syndicaux dans différents pays, la Confé-
dération des Syndicats Nationaux (CSN)
est engagée dans une réforme de ses
structures. Les changements technologi-
ques, la récession économique, la pro-
gression du travail autonome ou atypi-
que, la professionnalisation du travail, la
pression & la baisse sur les taux de syndi-
calisation, le nombre croissant des petites
accréditations syndicales, I"augmenta-
tion des besoins des syndicats constituent
autant de facteurs qui ébranlent le syndi-
calisme. Ces facteurs de changement
obligent les centrales syndicales québé-
coises 4 s’adapter. A la CSN, la réforme
des structures fut réguliérement mise
I'ordre du jour depuis sa déconfessionna-
lisation en 1960. En 1995, la CSN consa-
crait un congrés spécial a la réforme des
structures. Puis au congrés régulier de

1. Procés-verbal du congrés de 1996, p. 49-50.

1996. Ie sujet fut a nouvean discuté; Au
dire du comité exécutif : « Le défi est de
taille : nos structures et 'organisation ac-
tuelle du travail au sein du mouvement ont
été mises en place, pour l'essentiel, a
l'époque oit I'action syndicale reposait
principalement sur les grands syndicats in-
dustriels. Depuis, la situation s'est trans-
formée et, on doit le reconnaitre, il n’est
pas facile de changer les habitudes et la
culture organisationnelle pour faire face
ces transformations. La question n'est pas
propre i la CSN. Le méme débat a cours au
sein des organisations nord-américaines et
européennes qui font face a des transfor-
mations similaires dans le monde du tra-
vail. ' »

Essor et crise de la CSN

Il est & propos de revenir un peu en ar-
ricre et de rappeler le contexte historique
dans lequel la CSN est devenue une forte
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centrale syndicale. Au Québec, les gran-
des réformes émanant de la « Révolution
tranquille » se sont réalisées au début des
années 1960 : la démocratisation de
I'éducation, la prise en charge des hopi-
taux par I’Etat, la nationalisation de I"hy-
droélectricité, la création de I'assurance-
hospitalisation, etc. Le Québec se date
d’institutions modernes sans pour autant
consacrer la séparation de 1'Eglise et de
I'Etat. Ainsi le systéme scolaire demeure,
aujourd"hui encore, confessionnel.

Lors de la mise en ceuvre des ces ré-
formes, le visage de la CSN change du
tout au tout. Elle vit elle-méme sa « Ré-
volution tranquille ». La CSN connait
une augmentation brusque, presqu’inat-
tendue, de ses effectifs. Ils passent de
94 114 en 1960 & 204 361 en 1966 et &
216 560 en 1972 ', Ses structures
n’étaient pas préparées a accueillir un si
grand nombre de nouveaux syndigués,
Jeunes et combatifs. Le nombre de per-
manents dans la centrale connait une
poussée a la hausse, les fédérations aug-
mentent et les conseils centraux couvrent
tout le territoire du Québec. La CSN se
déconfessionnalise en 1960.

Avec la syndicalisation des secteurs
public et parapublic, le mouvement syn-
dical se constitue véritablement en force
nationale et unifiée. La CSN profite gran-
dement de la syndicalisation de ces sec-
teurs. Les syndicats en gréve sont ap-
puyés par les centrales. Le fonds de
défense professionnelle % (FDP) de la

tue un attrait pour les travailleurs qui dési-
rent gagner leurs luttes. En 1966, la CSN
regroupe plus du tiers des syndiqués qué-
bécois. Les centrales syndicales font I’ex-
périence de la négociation collective 2
I’échelon national et doivent pour cela se
concerter. Le premier front commun des
trois grandes centrales (employés, ou-
vriers, enseignants) est constitué en 1971-
1972, fait presque unique en Amérique du
Nord.

La CSN connait une crise majeure en
1972. La centrale est amputée de 30 000
syndiqués du secteur privé que se regrou-
pent dans une nouvelle centrale, la Cen-
trale des syndicats démocratiques (CSD) °,
La méme année, 6 000 travailleurs de la
compagnie d’aluminerie d’Alcan, & Alma
et & Beauharnois quittent la centrale. Les
fonctionnaires du gouvernement du Qué-
bec qui formaient le SFPQ, syndicat pro-
vincial membre de la CSN, se désaffilient
a leur tour aprés une seconde tentative. Le
syndicat restera non affilié. Les 3 000
chauffeurs d'autobus de la Société de
transport de la ville de Montréal quittent
aussi. La seconde vague de désaffiliations
débute en 1975. Environ 20 000 autres tra-
vailleurs (professionnels du gouvernement
du Québec, infirmieres, employés de la So-
ciété des alcools du Québec) quittent la
centrale.

Les années 1981 et 1982 marquent la
fin des négociations en front commun, La
récession économique frappe fort : de
nombreuses usines ferment, plusieurs au-

ment demande & I'occasion d’un sommet
socio-économique des concessions aux
travailleurs de I'Etat. Les syndicats refu-
sent. Le gouvernement impose une loi
spéciale d’une grande dureté. Depuis, les
secteurs public et parapublic subissent
compressions budgétaires sur compres-
sions. Les lois spéciales limitant le droit
de négocier et de faire la gréve se multi-
plient & I'occasion des négociations col-
lectives. Laloi 160, par exemple, qui fut
dommageable pour la mobilisation, reti-
rait aux travailleurs une année d’ancien-
neté pour chaque journée de gréve. Avec
la chute de la conflictualité ', le fonds de
gréves (FDP) servira moins i soutenir
les syndicats en gréve. Par contre, les
campagnes de la centrale (tournées na-
tionales, publicité, etc.) ? seront meiux
soutenues. Ces années sont aussi mar-
quées par un tournant des stratégies syn-
dicales qui se sont traduites notamment
par des concessions importantes concer-
nant les conditions de travail et les salai-
res des adhérents.

La présence syndicale

La récession économique des années
80 a ébranlé les organisations syndicales.
Sur le plan économique, on assiste 4 un
éclatement accéléré des milieux de tra-
vail. « Entre 1978 et 1987, on observe

une création nette d’emplois au Québec de
372 800 emplois dans des entreprises de 0
a 19 employé(s), enfin une perte nette de
78 700 emplois dans les entreprises de 500
employée(s) et plus * ».

Ainsi, en 1967, on comptait en
moyenne 221 membres par unité syndi-
cale. Ce nombre est de 96 aujourd’hui. En
1994, Ia CSN a déposé 121 requétes en ac-
créditation, regroupant 6 038 membres,
soit une moyenne d’a peine 50 membres
par syndicat. 58 % des syndicats CSN
comptent moins de 50 membres. Pendant
que le nombre de membres passait de
150 349 i 208 438 de 1976 a4 1994 (une
hausse de 38,6 %), le nombre de syndicats
passait de 1 175 a 2 178 (une hausse de
85,5 %).

Dans cette épreuve, le mouvement syn-
dical québécois réussit-il mieux qu’ailleurs
a tirer son épingle du jeu ? Le taux de pré-
sence syndicale * au Québec se situe i
41,8 % en 1996. Au Canada, le taux de
syndicalisation est de 33,9 %. Aux Etats-
Unis, les taux de présence syndicale et de
syndicalisation se situent respectivement &
16,8 % et 14,9 %. 1l faut néanmoins nuan-
cer cette donnée pour la présence syndicale
au Québec. Le taux de syndicalisation rela-
tivement élevé cache une dispersion du
mouvement syndical et une présence im-
portante du syndicalisme non affilié qui af-

1. Cf « Québec : Une législation sur les « contrats sociaux », IRES Chronique Internationale, 32,

janvier 1995,

CSN joue pleinement son rdle et consti-  tres licencient massivement, Le gouverne-

Jacques Rouillard. Histoire de la CSN, Boréal, 1981, p. 218.

Le FDP est une caisse qui sert a soutenir les syndicats dans leurs luttes, greves, négociations
collectives el campagnes.

En 1972, la création de la CSD est le fait d’un effort concenlé entre des dirigeants syndicaux et

le gouvemement du Parti libéral du Québec qui voyait d'un mauvais ceil la constitution du front
commun.
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2. Ace sujet, l'action de la CSN sur le champ politique se confond souvent avec son action sur le

champ syndical. Ainsi, en 1976, la CSN ne consacrait que quelques milliers de dollars a ses
campagnes. En 1992, la centrale y consacrait 3,51 ns de dollars.

CSN. Congres. Rapport final du comité sur I'organisation de nos ressources, 1995.

Le calcul de mesure de la syndicalisation est different d'un pays & l'autre. Au Canada et aux
Etats-Unis, on parle de taux de syndicalisation qui est le rapport entre le nombre de membres
colisants des syndicats et le niveau d'emploi. Au Québec, le ministére utilise le taux de
présence syndicale qui représente le rapport entre les salariés assujetties a une convention
collective et l'ensemble des salariés en emploi. Ces chiffres sont tirés de la publiction Le
Marché du travail du ministére québécais du Travail, janvier/février 1997. Pour le Québec, ils
excluent le secteur fédéral et les salariés assujettis au Décret de la construction.
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faiblit la force de mobilisation et le rap-  mes viables : assurer I’autonomie finan-
port de force du mouvement syndical  ciére et politique de chaque regroupement.
dans son ensemble face au gouvernement  En ce qui concerne les conseils centraux 2,
et au patronat '. Le paysage syndical se  au congrés spécial de 1995, les délégués
présente ainsi : en 1996, la CSN re-  entérinaient la diminution de leur nombre
groupe 230 938 membres (24,4 %), la  de 22 4 13 en les faisant coincider avec les
Centrale de I'enseignement du Québec régions administratives du Québec. De-
(CEQ) 89 415 membres (9,4 %), la Fédé- puis, chaque conseil central a eu 'occasion
ration des travailleurs et travailleuses du d’entériner cette reconfiguration dans son
Dzmvan HEOV 354 423 Auu.h .m.&u. les OOQMme propre.
« indépendants * » 226 248 (23,9 %). Dans les fédérations, la situation est plus
C’est dans ce contexte que, pour la CSN fragile. Le congrés régulier de 1996 a adopté
une réforme réussie de ses structures est  ype résolution de reconfiguration et la dimi-
importante pour arréter I'hémorragie et yytion des fédérations & sept. Les modalités
attirer vers elle les nombreux groupes de fusion sont en discussion et doivent étre
syndiqués qui ne sont pas affiliés. adoptées dans les congrés des fédérations.
Les sept nouvelles fédérations seraient les
suivantes ; Fédération des industries manu-
La réduction des fédérations facturitres (métallurgie + piites et papier +
et des conseils centraux textile-vétement + chaussure) ; Fédération de
Pour mener  bien ce projet, la CSN  I'éducation (enseignants + personnel de sou-
s’est fixé quatre objectifs. Un premier tien de I'éducation + garderies) ; Fédération
consiste & améliorer les services aux syn-  de la santé et des services sociaux (garderies
dicats. Un second vise 2 simplifier les ~ exclues) ; Fédération des professionnelles,
rapports entre la confédération et les syn- ~ professionnels, salariés et des cadres du Qué-
dicats au sein de I'appareil, « débureau-  bec ; Fédération nationale des communica-
cratiser, assurer une communication  tions ; Fédération des services (commerce +
continue ». Un troisiéme objectif « ré-  services publics sans I'éducation) ; secteur de
side dans le développement de péles laconstruction.
identitaires plus prés des membres ». 11 Dans le secteur privé, les discussions
s*agit de trouver les formes de regroupe-  portent entre autres sur les per capita diffé-
ment les plus appropriées en regard de ce  rents que paient chacune des fédérations et
qu’est la vie syndicale, c’est-d-dire la  qu’il faudra réajuster. Mais c’est dans les
convention collective. Finalement, le  secteurs de la santé et de I'éducation que
dernier objectif est de rendre les organis-  les tractations sont les plus délicates.

1. Bien que le taux de syndicalisation soit moins élevé au Canada gu'au Québec, le mouvement
syndical canadien est moins divisé. Chaque fédération provinciale du travail regroupe une
majorité de syndiqués. Cette situation laisse une moins grande place a I'émergence d'un
syndicalisme non-affilié. Le « magasinage » parmi les centrales est moins possible.

2. Le ministere québécois du Travail considére comme « indépendants » les syndicats non-affiliés
al'une des organisations suivantes : CSN, FTQ, CEQ, CSD.

3. Le consell central est une instance autonome régionale. Il joue un rdle politique. Il a comme
principaux abjectifs de soutenir les syndicats en conflits, d'offrir de la formation et d'assurer Ia
promation des positions de |a confédération dans sa région.
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La santé et les services sociaux

Le propre du régime de négociation
dans le secteur de la santé et des services
sociaux est qu'il est centralisé. Les orga-
nisations syndicales négocient directe-
ment avec le ministére de la Santé et des
Services sociaux les conditions de travail
et de salaires pour en arriver a la signa-
ture de conventions collectives dans les
sous-secteurs suivants : les établissement
privés conventionnés, les centres locaux
de services communautaires, les centres
de réadaptation, les centres d’héberge-
ment et de soins de longue durée. A elle
seule, la CSN regroupe 48 % des salariés
du secteur de la santé et la Fédération de
la santé et des services sociaux (FS8S),
affiliée a Ia CSN, en est la fédération do-
minante. Cette derniére regroupe prés de
100 000 membres dont 4 500 profession-
nels de la santé. La Fédération des pro-
fessionnels, salariés et des cadres du
Québec (FPPSCQ), également affiliée a
la CSN, regroupe 2 800 professionnels
de la santé qui n’ont jamais voulu adhérer
ala FSSS. Les autres composantes syndi-
cales dans le réseau de la santé sont la Fé-
dération des infirmiéres de Québec
(FIIQ) qui représente 20,9 % des tra-
vailleurs de réseau, le Syndicat canadien
de la fonction publique (SCFP) membre
de la FTQ 8.2 %, le Local 298 (FTQ)
9.1 %, la Centrale des professionnels de
la santé (CPS) 3,1 %, et quelques autres.

Deux points de vue se sont affrontés
en ce qui concerne la place des profes-
sionnels de la santé dans la CSN. Cer-
tains, comme les représentants de la
FSSS, défendaient I'idée d'une fédéra-
tion unique pour représenter 1'ensemble
des salariés de la santé face 4 un em-

ployeur unique, qu’est le ministére québé-
cois de la Santé et des Services sociaux.
Les professionnels se seraient retrouvés in-
tégrés dans la FSSS en tant que secteur au-
tonome. D’autres préconisaient le libre
choix des salariés professionnels d’adhérer
au syndicat de type industriel (FSSS) ou
professionnel (FPPSCQ). La CSN a finale-
ment arrété son choix en faveur de la libre
affiliation pensant que les salariés profes-
sionnels seront plus tentés de rejoindre la
centrale s’il existe une fédération de pro-
fessionnels en propre comme « péle identi-
taire ». Tout le monde a en mémoire 1 épi-
sode du départ des infirmiéres que
personne & la CSN ne veut voir se répéter.

Un probléme demeure encore irrésolu,
celui de I'existence d’une multitude de fédé-
rations, dont deux de la méme centrale.
Nombre de syndiqués affirment que la mul-
tiplication de petites unités d’accréditations
syndicales dans un méme établissement de
santé empéche d’aborder les problémes de
fond comme ceux de I’ organisation du travail
et des compressions budgétaires.

Malgré cette décision de ne pas inté-
grer les professionnels de la santé membres
de la FPPSCQ a la FSSS, cette derniére se
dit malgré tout préte & recevoir tous les tra-
vailleurs du réseau de la santé affiliés i la
CSN, ainsi que tous ceux A I'extérieur qui
voudraient s’unir. Pour Louis Roy, prési-
dent de cette fédération, il ne devrait y
avoir, devant les volontés de privatiser le
réseau de la santé, « gu'une seule organi-
sation syndicale dans la santé au Québec.
Pour faire face a ce qui s'en vient, on au-
rait besoin d’une force de frappe extréme-
ment forte. Le fait qu’on soit divisé syndi-
calement, ¢’est ce qui nuit le plus aux
travailleurs dans le secteur public '. » A

1. Luc Desrochers. Une histoire de dignité : FAS (CSN) 1935-1973. Beauport : MNH, 1997, p. 359.
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leur dernier congres, les délégués de la
FS8S ont adopté des changements impor-
tants de leur structure. Des structures
d'accueil ont été développées pour rece-
voir tous les groupes d’employés (infir-
miéres, ambulanciers, etc.). Ces nouvel-
les structures permettent donc a tous les
groupes qui le désirent de négocier en
partageant totalement ou partiellement
les parties de la négociation avec les au-
tres secteurs du réseau. Une structure
d’accueil existe aussi pour les tra-
vailleurs en pratique privée. Les nouvel-
les structures permettent donc aux syndi-
cats qui regroupent les membres de
mémes qualifications de se constituer en
secteur et de bénéficier de leur autono-
mie de négociation, de nommer leurs
propres négociateurs. Les groupes pro-
fessionnels auront une présence au bu-
reau fédéral de la fédération. La réforme
donne également un pouveir d'orienta-
tion au Bureau. Dorénavant, non seule-
ment les régions et l'exécutif sont pré-
sents, comme c¢'était le cas avant, mais
aussi les groupes du secteur privé (les
ambulanciers, les garderies, etc.) et les
groupes autonomes (infirmiéres, infir-
miéres auxiliaires, etc.). Le soin de ré-
aménager les budgets est laissé au Con-
seil fédéral. Les travaux sur la réforme
des structures n'ont pas abordé le pro-
bléme de la eréation d'un syndicalisme
propre aux travailleurs autonomes.

Les nouvelles structures permettent
la décentralisation de tous les pouvoirs.
Les assemblées générales des régions
sont maintenant décisionnelles. Selon
Louis Roy, « les nouvelles structures

sont supérieures @ ce qui existait jusqu'a
maintenant. Les travailleurs y trouveront
leur compte y compris les professionnels
de la santé. Actuellement, i 'accasion des
négociations, sur un sujet donné, un cartel
est créé entre les groupes de la FAS et ceux
de la FPPSCQ sans qu'il y ait obligation
de résultat. Au moindre litige, le cartel ne
tient plus. Par ces nouvelles structures,
nous voulons éviter qu'une telle chose ne
se répéte. »

L'éducation

Dans le secteur de 1’éducation, les pro-
blémes sont d’un autre ordre car la Fédéra-
tion nationale des enseignants et ensei-
gnantes du Québec (FNEEQ) a déja
modifié ses structures en 1988 sans que soit
réglé le probleme de la dispersion des sala-
riés de I’éducation au sein de la CSN. La
FNEEQ regroupe des enseignants de cé-
geps ', des chargés de cours d’universités
et des enseignants d’établissements privés.
Les autres personnels de I'éducation mem-
bres de la CSN se retrouvent dans la
FEESP (employés de soutien dans les com-
missions scolaires et cégeps) et la FPPSCQ
(les professeurs de I"Université du Québec
a4 Montréal). Les autres travailleurs de
I’éducation sont regroupés dans des syndi-
cats membres de la Centrale de 1'enseigne-
ment du Québec (CEQ) 2, de la Fédération
autonome collégiale (FAC) 3, de la Fédéra-
tion québécoise des professeurs et profes-
seurs d’université (FQPPU) et de quelques
autres petits syndicats.

Dans la FNEEQ, chaque regroupement
posseéde une autonomie de négociation.
Les regroupements sont les suivants : en-

1. Les cegeps, créés en 1968, offrent une formation générale menant a l'université et une

formation professionnelle.

2. La CEQ regroupe la totalité des enseignants aux niveaux primaire et secondaire.
3. La FAC est le produit d'une scission au sein de la FNEEQ en 1989.
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seignants de cégeps, chargés de cours des
universités, secteur privé (écoles et colle-
ges privés). Le projet d'une fédération de

I"éducation n’est pas nouveau. Il avait

déja avorté avec I'échec du projet de fu-
sion entre la CEQ et la CSN en 1976. En
1989, la FNEEQ a de nouveau jonglé
avec 'hypothése d’une fédération de
1'éducation qui fut rejetée trés majoritai-
rement. En 1996, la Fédération est man-
datée pour étudier la faisabilité d"une Fg-
dération de 1'éducation nationale (FEN)
qui regrouperait les personnels depuis les
garderies jusqu’a 'université. Mais la
FNEEQ ne semble pas chercher ni a as-
socier le Syndicat des professeurs de
I"'UQAM (SPPUQ) a ses travaux, ni a
concevoir un lieu de réflexion commun
entre les professeurs et les chargés de
cours pour atténuer les tensions entre les
deux groupes. Le non raccordement avec
les professeurs constitue dés lors un obs-
tacle important & la création de la nou-
velle fédération de I'éducation.

La réforme, un rempart
contre le syndicalisme indépendant

Ce phénomeéne du syndicalisme indé-
pendant est devenu une préoccupation
majeure pour le mouvement syndical, en
particulier pour Ia CSN car beaucoup des
membres composant les syndicats indé-
pendants sont issus du secteur public et
parapublic et étaient affiliés i celle-ci.
C’est pourquoi la CSN garde la hantise
de ce type de syndicalisme. Celui-ci
prend différentes visages, il est loin
d’étre homogéne et garde dans bien des
cas une vigueur combative. Ce malaise
des groupes au sein des centrales syndi-
cales ne date pas d’hier. Ce fut, par exem-

1. Nouvelles CEQ, janvier/février 1995,

ple, le cas des infirmieres. Aprés avoir
cherché en vain leur place dans la CSN,
c’est en 1987 que les syndicats d’infirmié-
res s'unissaient en créant la Fédération des
infirmigres et infirmiers du Québec (FIQ).
Elles mettaient un terme a leur dispersion
et recouvraient une unité face a leur em-
ployeur. Un autre exemple, les professeurs
d’université. En 1991, ils fondaient la Fé-
dération québécoise des professeures et
professeurs d’université (FQPPU) aprés
des tentatives échouées de réaliser I'unité,
Aux dires du président de J]a PQPPU, Roch
Denis, sa fédération ne s’ inscrit pas dans le
phénomeéne du syndicalisme indépendant.
« Nous ne sommes pas nés d’une rupture
d'affiliation ¢ une centrale, ni de 'illusion
de micux faire seuls ce que des ensembles
plus grands peuvent faire. Nous sommes
simplement le produit historique de la vo-
lonté d’unité des professeurs d’universi-
tés . » Les syndicats de cette fédération
ont la possibilité de garder la double affilia-
tion. Le syndicat des professeurs de
PUQAM est a la fois membre de la FQPPU
et de la FPPSCQ (CSN).

La présence du syndicalisme indépen-
dant pose donc un autre défi & la CSN : ce-
lui de rompre avec 'image qu’'elle se fait
de ce syndicalisme. Mona-Josée Gagnon
explique ce phénomeéne du syndicalisme
indépendant « par le fait que cette centrale
(CSN) est trés centralisée et, partant, plus
cohésive que par exemple la FTQ. » Bgale-
ment, ajoute-t-elle, « la pression est plus
tentante lorsque I'on est fort et potentielle-
ment autosuffisant, ce qui est le cas de plu-
sieurs groupes ex-CSN 2, » Pour Roch De-
nis, I’émergence d'un syndicalisme
autonome ne peut étre expliqué seulement

2. Mona-Josée Gagnon. Le syndicalisme : état des lieux et enjeux. Québec, IQRC, 1994.
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par I’existence de structures inadéquates
qui empécheraient I’adhésion & une cen-
trale syndicale. Peu importe les structures
mises en place, « elles ne peuvent pas se
substituer & une conception politique de
l'organisation. L'absence d’une vision
syndicale des problémes communs entre-
tient les préjugés entre les groupes et em-
péche le développement d’une solidarité
entre ceux-ci ».

R. Denis estime qu’en général « les
travailleurs n’adhérent pas a une cen-
trale sur une base idéologique. Les gens
s'affilient parce qu’ils pensent qu’en-
semble ils vont étre plus forts que séparé-
ment et qu'ils pensent ainsi améliorer
leurs conditions de travail et de vécu ».
Alors, dit-il, « l'obstacle n’est pas seule-
ment les structures mais surtout 'inca-
pacité, depuis quelgues années, pour le
mouvement syndical de conduire les tra-
vailleurs & des victoires. Cette tendance
ne favorise pas I'affiliation parce que les
groupes sont moins tentés de s'affilier au
mouvement syndical. lls ne voient plus la
différence entre I'affiliation i une fédeé-
ration d'un cété et 'appartenance au
mouvement syndical de I'autre. » Pour
Roch Denis, « le jour ou la CSN et le
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mouvement syndical en général se mettront
a renverser le courant, a créer un nouveau
rapport de force, a organiser des gréves et
a gagner des batailles, & ce moment-1a ¢a
aidera a régler les problemes des frustrations
structurelles et a faire du mouvement syndi-
cal une force attractive. »

Sources

Entrevues avec Roch Denis, président de la
FQPPU, le 19 juin 1997, avec Pierre Patry, pré-
sident de la FNEEQ (CSN) le 20 juin 1987,
avec Louis Roy, président de la FSSS (CSN) le
13 juin 1997.

Sigles utilisés : ﬂ
CEQ : Centrale de I'enseignement du Québec.
CSD : Centrale des syndicats démocratiques.
FPPSCQ : Fédération des professionnels et
professionnelles, salariés et des cadres du
Québec.

FQPPU : Fédération québécoise des profes-
seures et professeurs d'université.

FNEEQ : Fédération nationale des ensei-
gnants et enseignantes du Québec.

FSSS : Fédération de la santé et des services
sociaux. |
FTQ: Fédération des travailleurs et travailleu-
ses du Québec.

SCFP : Syndicat canadien de la fonction pu-
blique.

SPUQ : Syndicat des professeurs de I'Univer-
sité du Québec a Montreal.
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