Allemagne

IG Metall a-t-elle vraiment obtenu

ce gqu’'elle recherchait ?
ChristianDUFOUR

A présdesmoisdepréparation psy-
chologiqueet matérielle, IGMetall alan+
cédébut mai unegrévedanslesecteur de
la métallurgie et de I’ électro-industrie.
Pour quel quesjours, lesnégo ciationsont
cédé la place au conflit ouvert dans une
Alle magne qui doute d’ elle-méme, de sa
placedanslacom péti tionéconomique, de
son gouvernement et de sa capacité are-
donner dutravail aplusdequatremil lions
de chémeurs. Aprés une semaine de gré-
Ves, uncompro misaététrouve.

L'enjeudelagréves'estfocali sésur
letaux d’ aug mentation dessalai res. Der-
riére cet enjeu, plusieurs autres sont ca-
chés, peut-étre plusdéci sifsquelahausse
des salaires. Un enjeu économique de
long terme d'abord, qui concerne le role
dessalai resdansledévelop pement éco-
nomiquenational ; unenjeupolitiqueen
suite, avec le réle de la gréve dans une
cam pagnepour lesélectionspoli ti quesde
septembre déja bien entamée ; un enjeu
syndi cal enfin, aveclaquestiondesrela
tions entre les différents syndicats du
DGB et de la place d'IG Metall en leur
san.

Des salaires pour ou contrele
développementdel’emploietduPIB ?

Larevendi cationde6,5%d’ aug men
tationdessalai resavancéepar IG Metall
au début des négociations était-elle un
contre-sens économique Ou une saine
réaction dans une période de dépression
économique?Cedébat, entaméil y aplu
sieurs dizaines d’'années, a retrouvé une
nouvelle actuali tédanslader niéreop po
si tionfrontaleentre Ge samt metall, lafé
dérationdesemployeurs, et |G Metall.

Larevendi cationde6,5%d’ aug men
tation de salaire constituait un objectif
mo bi li sateur pour labase, enmémetemps
gu’ elleposait aux déci deurspoli ti queset
éco no mi queslaquestion du réle des sa-
laires dans la politique économique et
danslapromotiondel’emploi. Lessala
riésn’enpeuventplus, af fir mait lesyndi-
cat, d’ accepter des augmentations
modestes de salaires au justificatif que
cela préserve |I'emploi. Les chiffres du
chémage augmentent sans cesse et ils
concernent particulierement les popula
tions les plus vulnérables d ouvriers. Ce
fai sant, IG Metall avait déci dédeneplus
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voir quelesef fetsnégatifsdesapoli tique
passée de modestiesalariale: lepouvair
d’achat des ouvriers stagne mal gréleurs
ponctions sur leurs comptes d’ épargne
pour maintenir leur ni veau deconsom ma
tion, la demandeintérieuresetraine, les
faillites d’ entreprise se multiplient. 1G
Metall s'inscri vaitainsi enfaux contreles
analyses attribuant a la seule mauvaise
conjonctureinter nationalelafai blessede
la situation économique intérieure alle
mande. Elleplai dait au contrairepour une
relance contra-cyclique par la consom-
mation intérieure, accusant la faiblesse
des salaires de contribuer a aggraver la
criseplusqu'alaré soudre. L’ exemple de
la France était brandi pour illustrer que
les pays qui ont emprunté la voie d’'une
pro gression du pou voir d’ achat dessala-
riés se sortent le mieux de la mauvaise
conjonctureinternationale.

Gesamtmetall plaidait bien sir en
sens inverse. Selon elle, la répartition
entrelessalai reset lespro fitsn’apasdi-
vergé au cours de ces derniéres années,
mémesi sui vant lesphases, lesunsoules
autresont pubénéfi ciermomentanément
d’un avan tage, et la baisse de la part des
salai resdansleschif fresd’ af fai resserait
une illusion statistique™. Elle met en
exergue que 100 000 emplois ont été

créés au cours des sept derniéres années
danslabranche 2, et plus de 600 000 pla-
ces seraient offertes sans trouver pre-
neur 3. L’ or gani sationdesemployeursre
pro chait au syn di cat defor muler unede-
mande d’ augmentation disproportionnée
avec les moyens réels de I’ économie,
ignorante de la phase concréte dans la-
quelle se trouvait I'industrie allemande,
fatalealasurviedesentrepri seslesplus
peti tesdelabrancheetdoncalasécuri té
del’emploi deleurssalariés. L’ appel ala
gréve en pleine phase dere dé mar rage de
laconjonctureéco no miqueétait aussi s&
vérementcondamné.
Danscettedénonciationdelagréveet
de la tactique de négociation, les em-
ployeurs ont regu le sou tien des par tisde
gouver nement. Lesex pertséconomi ques
du parti social-démo crateetdesVertsse
sont manifestés publiquement pour
condamner la gréve qu'ils ont qualifiée
de « contraire a la reprise » et de
«contre-pro duc tive». IG Metall aas s
mécette po si tion en fléche dansson ef fort
depromou voir une poli tique macro-éco
no mique distanciée del’ or thodoxie gou-
ver nementaleet patronale. Lesbesoinsde
mobi li sationdesmembresplai dai ent pour
cette manifestation d’originalité, en
mémetempsquelesyn di cat sedéfendait

. «Tarifrunde 2002 - Sin kende Lohn quote in der M+E-Industrie ist eine sta tis tisch er zeugte Fata
Morgana»,www.Gesamtmetall.de.

. |G Metall ne conteste pas ce chiffre, mais la période sur laquelle il est calculé. Le syndicat
prétend qu'a compter d'aodt 2001 les pertes d’emploi enregistrées dans la branche ont petit a
petit rapproché les créations d’emploi nettes de chiffres peu significatifs.

. Suivant Gesamtmetall, I'industrie de la métallurgie et de I'électro-technique emploie 3,6 millions

de salariés, au sein de 22 529 établissements. 70 % de ces derniers emploient moins de 100
salariés, 27,5 % emploient de 100 a 1000 salariés, et 2,2 % emploient plus de 1 000 salariés.
Gesamtmetall revendique I'adhésion de 6 252 entreprises, employant 2,1 millions de salariés.

. IG Metall se demande a elle-méme, dans son argumentaire présenté sur internet, si, a
I'encontre de l'intérét des salariés, elle menace la réélection du chancelier Schroder. Elle se
propose la réponse suivante : « Le devoir des syndicats au cours d’une négociation tarifaire est
de représenter les intéréts de ses membres, sans considération de la couleur des partis au

gouvernement. Savoir si les résultats de la négociation servent le gouvernement (parce que les

salariés sont satisfaits s'ils trouvent plus d’argent dans leur enveloppe de paie) ou le desservent,

est sans conteste une pure spéculation ».
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mal del’ accusation demettreainsi en pé&
ril leschan cespoli ti quesdu SPD* .

Le chan ce lier Schréder et le pacte
pourl’em ploi,premieresvictimes
duconflit?

Ce tir groupé contre 1G-Metall s ex-
pliquepartiel lement par lescir constances
danslesquel leslanégociationetlagréve
sontintervenues.

Lorsque débutent les négociations
pour le renouvel lementdelaconvention
salariale, les enjeux politiques des élec-
tions |égislatives de septembre 2002 se
sont quelque peu éclaircis. L’opposition
chrétienne démocrate a décidé que son
candidat chancelier serait leleader dela
CSU, lemi nistre-prési dent delaBaviére,
Edmund Stoi ber. |l aétépréféréalase-
crétairegénéraledelaCDU, AngelaMer-
kel. Elle a accompli la tache ingrate et
peudisputéedesor tir lepar ti del’ or niere
ou I'avaient enfoncé les scandales de la
fin de I'ére Kohl, mais une fois le net-
toyage domestiqueeffectué, elle n'a pas
été jugée digne de mener la bataille
contre la majorité social-démocrate.
E. Stoi ber passe pour un plusfin tech ni-
ciendelapoli tiqueet del’ éco nomieet il
dirige une Baviére qui se veut en bonne
santé économique grace a une politique
d’inspiration plutdt libérale. Moins ap-
préciéquelechancelier Schroder, il sere-
trouve a la téte d' une coalition
CDU-CSU/FDP en forte progression
danslessondagespréélectoraux. Legou
ver nement actuel s'entend sur tout repro-
cher d’avoir fait del’ Alle magne pros pére
qgu'il atrouvée lalan terne rouge de I’ Eu-
rope économique. La gréve apparait en
outre comme un échec de I'un des fleu-
rons dont pouvait se parer le gouverne
ment de Berlin : le pacte pour |’emploi
(BUndnis fir Arbeit).

Lancéele 7 dé cembre 1998, cette ini-
tiativepoli tiqueconsisteen consul tations
régulieresentrelegouver nement etlesin
terlocuteursso ciaux, soit auni veaufédé
ral soit & des niveaux décentralisés. Elle
voulait mettre au centre de la politique
éco no mique lalutte contrele chd mage .
Enréali té, cettepoli tiqued’ échangesdé
passionnésentrereprésentantsausommet
aac com pagnéunelonguepérioded’ aug
men tation du chd mage. Elle est flanquée
d’'unemodérationsalarialedontlaplupart
des syndicats ne défendent plus au-
jourd hui les fondements, au moins de-
vant leurs adhérents. Objet de nombreux
colloques mais peu transparente, déce
vante en permanence mais poursuivie
avec constance, peu li sible par les bases
syndi cales, elleaincluslesor gani sations
syndi calesdanscequi s est avéré une po
litigue de laissez-faire économique. Les
scandales qui ont affecté le service de
I’em ploi au début de 2002 (Bundesanstalt
flr Arbeit) ont sans doute beau coup plus
mar qué lesespritsalabase queles sub ti-
li tésdu pacte pour I’em ploi.

Enavancantlarevendi cationde6,5%
d’augmentation de salaire puis en la dé-
fendant par la gréve, IG Metall neprend
pas explicitement la responsabilité de
mettre un terme au processus du pacte.
Mais elle signifie par ses revendications
et ses modes d’action que la modération
salarialedesprécédentesnégociationsne
la satisfait plus, en particulier parce
gu’elle n’a pas apporté les créations
d’emploi attendues. Ellelaissedefactoen
plan le chancelier au début de sa cam-
pagneélectorale. Syndi calement, IGMe
tall n’est pas isolée dans cette démarche.
La fédération Ver.di (services publics et
privés, banques, transports, media...) a
organisé des manifestations de solidarité
aveclesgrevesdel G Metall, no tam ment
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a Berlin, ou son président a explicité le
discourscom mun apro posdelatactique
salariale : « Cette politique salariale a
échoué ; a cette politique salariale nous
tournons le dos...une demande salariale
plusélevée constitueunim pératif debon
sens macro-économique (ein Gebot ge-
samtwirtschaftli cher Ver nunft) ».

Larup ture avec ladé marche gou ver-
nementales ex pliqueaussi par desim pé&
ratifsinter nesaux syndi cats. Lesleaders
syndicaux se sentent d’autant moins en
état derésister aux deman desd’ aug men
tationsplusgénéreu sesqui émanentdela
base qu'ils n"ont rien a montrer de tan-
giblealeursad hérentspour justi fier I’an
ciennepoli tique. Touslessecteursne sont
pasmenacéspar ladésindustriali sation,la
concurrenceinter nationaleoulesdéloca
li sations. Etil nemanquepasd implanta
tions solides, capables de se faire
respecter au sein de leur fédération, qui
sontinstal |éesdansdesentrepri sesfloris
santes. Celles-ci en particulier deman
dent a étre impliquées dans des actions
plusdi recteset plusvi goureu ses. Lasta
gnationsi nonlerecul desef fectifsd’ ad
hérents poussent a une plus grande
visibilité et généralité de I’ action syndi-
cale. IG Metall, ou au moins une partie
d’'IGMetal radi calisesesposi tionset ses
analyses de la situation économique gé-
nérale. Cela explique sans doute pour-
quoi, apres des prises de contact
prudentesetmul ti ples,IGMetall aappelé
au début de 2002 ses adhérents et ses
unions locales (Verwaltungstellen) are-
joindre les rangs d ATTAC , en premier
lieu pour sesposi tionshosti lesalagloba
li sationsouslemodélecapi taliste.

Les tac tiques d'une greve
trésstratégique

« |G Metall veut a tout prix faire la
gréeve». Ceque Gesamt metall lui inflige
comme un reproche au début du prin-
temps 2002, le syn di cat au rait sansdoute
pu I’ accepter comme consigne straté
gique a |’ adresse de ses cadres. A plu-
sieurs titres, |G Metall avait besoin de
faire gréve.

Lagréve flexi bi lisée, mais
tréscentralisée

Pour le premier exer cicegrévistede
puis 1995, les instances d'IG Metall
avaient misau point le concept de « gréve
flexible ». Cette tactique consiste a dé-
clencher des gréves d'une seule journée
dans des établissements qui changent
d'un jour a I'autre, sans avertissement
préalable. Elleal’ avantagedenepaslais
ser letemps aux em ployeursde s’ or gani-
ser et de ne pas provoquer de manques
durablesdebiensenaval . Elleal’in con
vénient par contre de ne pasétre né ces sai-
rement tres sensible sur les chiffres
d’ af fai resdesentrepri sesmi sesal’ ar rét et
d’exi ger unni veaudedisci plineélevédes
salariésaudémarrageetal’ ar rét deshos
tilitéslocales. Mais plus que I’ effet pro-
prement économique, | G-Metall vi saitun
ef fetdedémonstrationdelaprofondeur et
del’ampleur dumécontentement. Levote
préalable des adhérents, qui accepte le
prin cipe de lagréve, donne déa une me-
sure de |I’ampleur de la demande gré-
viste: lescru tin afait le plein de vo tants
(96,2 %) et devoix favorablesal’ar rét de
travail (90,04 %). Il fallait donc que le
plus grand nombre possibledemem bres
soit partie pre nante. Lagréveflexible per-
met justement de mettre en mouvement
un plus grand nombre de salariés sur des
sites disséminés, et elle est moins rebu
tante pour les employés, réticents a des
gréves de longue durée mais préts a
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rendrevi sibleleur mécontentement. Elle
évite néanmoins de gaspiller des forces
nécessaires dans I’ éventualité d’'un con-
flit qui se prolonge. Pour décider des
lieux tou chés par lagréve, lacen trale des
métallurgistes a mis au point un logiciel
capablederepérer lesef fetsdesar rétsde
travail d' un établissement sur ceux qui en
dépendent (Arkis, pour Arbeits-
KampflnformationsSystem). Elle s’en-
toure surtout des avis des membres des
Betriebsrate concernés et de ses nom-
breux per manentsrégionaux, qui doutent
descapaci tésréel lesdeArkis.

Commencée dans le sud-ouest riche
de I’Allemagne aprés le premier mai, la
gréves est ensuitedéplacéeversBerlinet
|leLand duBrandebourg, anciennerégion
de I'Est périphérique a la nouvelle capkr
talefédérale, acompter du 13 mai. Cedé
placement vers |’ Est, son niveau de
chémage élevé, ses salaires médiocres,
sessalariésdésabusésdelapolitiquesyn
di cale, aétéconsi dérécommeuneprovo
cation de la part de Gesamtmetall qui
souffre de graves déficits organi sation
nelsdanslesnou veaux Lander et adu mal
afairepasser sapolitiquesalarialeauprés
desentrepri sesdel’ Est. Maislaaussi, si-
non lasur tout, |G Metall doit don ner de
|” étoffeasonimplantation, et ellepouvait
plai der qu’ apréstout I’ ad hé sion desem-
ployeurs a I’ organisation patronale pro-
cede souvent d'un réflexe anti-gréve de
leur part.

Une greve de préé minence
etdedivergencessyndicales?
Lorsque la gréve est déclenchée, dé
but mai, les em ployeursont déjasi gnalé
qu'ils étaient préts a accorder une aug-
mentation de salaire de 3,3 % sur treize
mois. Cette proposition n’était pas faite
pour étre acceptée. Apres plusieurs

rounds de négociation le temps de la
gréve était venu. Dans leur négociation,
lesinterlocuteursdelachimieavaient peu
de semaines auparavant conclu sur une
augmentationde3,6%. L’ offreinférieure
avancée par Gesamtmetall ne pouvait
gu’ exciter I’envie de son vis a vis d'en
découdre. |G Metall sebat en ef fet aussi
pour défendresapo si tion de syn di cat pi-
lote dans les négociationsnationales : le
fait qu'1G BCE ait si gné un ac cord de ce
ni veau en pleinenégo ciation delamétal-
lurgie signalait déja une discordance in-
tra-syndicale que les métallurgistes se
devaientd autant plusderelever queplu
sieurs autres négociations sectorielles
sont en cours au début du mois de mai
2002. Sur le moment, 1G Metall s est
contentée d’ ex pli quer asesmi li tantsque
laconjoncturedanslachimiejusti fiaitles
résul tatsdesanégo ciation, maisquelask
tuation dans la métallurgie était diffé
rente. Sefondant surlarepriseaméri caine
et lade mande qui en émanetradi tion nel-
lement, IG Metall prévoit en ef fet quele
retournement de conjoncture est en
cours.

Pour com biende pointderriéerela
vir gule a-t-on fait gréve ?

Les employeurs n’ont pas attendu
longuement que les gréves se dévelop
pent pour revenir & la table de négocia
tion. Ils savaient suffisamment qu'IG
Metall ne pouvait que se renforcer dans
lesdélaisdegrévera sonnablesqu’ilsne
souhai taient pasdépasser. Danslajournée
du 13 mai, des contactsin for mels étaient
pris dans la région « matrice » du
Bade-Wur tem berg, et le 14 au matin une
ren contre nou velle était an noncée pour le
lendemain. Lesnégociateursont fait part
de leur ac cord le 15. || porte sur une pé-
riode de vingt deux mois, ce qui signifie
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Tableau:Le

grévesdanslamétallurgiede puis 1954 en Alle magne

Année | Nombre Nombre de Motif Résultat
de jours | participants
1995 11 22000 G Salaires 3,6 %
1993 14 27300 G |Dénonciationdelaccorddégalitédes  Egalisation
salaires al'Estparles em ployeurs en 1996
1984 49 57 500 G 35heures 38,5heures
155 000 L
1978 21 85000 G Salaires, classifications Maintien
177000 L desrevenus
1973 9 555 000 G Congésmaladie Obtenus
1971 21 112400 G Salaires 180 DM
126 700 L et7,5%
1963 14 119000 G Salaires 5% et
2 % en 1964
1956/57| 112 34000 G Maintien dessalaires 90 % du net
en cas de ma ladie
1954 18 98200 G Salaires 5a7 %

gu’ une nouvelle négociation n’aura pas
lieu avant le dé but de 2004. Lesré sul tats
sontmoinsclairsqu’ annoncésof fi ciel le-
ment et vont préter a interprétation sur
leurqualité.

En mai 2002, une prime uniforme &
non re con duc tible de 120 € est versée a
tous les salariés, qui justifie qu'aucun
changement n’intervienne sur les quatre
premierssalai resmensuelsdel’ année. De
juin 2002 a mai 2003, les salaires aug-
men tent de4 % ; dejuin 2003 adé cembre
2003, de 3,1 %. Mais cela ne se traduit
pas par des augmentations individuelles
de ces montants. Ces évolutions se font
sur une double base : d'une part, au I
juin 2002, les salaires augmenteront de
3,1 % et, au 1° juin 2003, ils augmente
ront de 2,6 %. D’autre part, les 0,9 % et
0,5 % restants servent a financer les re-
classementsinduitspar lanouvellegrille
de classification unifiée des ouvriers et
des employés, ERA, longuement né-
gociéeet fi nalement scellée en avril 2002

(Entgeltrahmenabkommen fur Arbeiter
und Angestellte) .

Ce résultat permet de satisfaire 1G
Metall, qui atteint la barre symbolique
des4%. Larevendi cationdedé part était
de 6,5 % plus la grille unique, sans qu’il
soit clair si les colts de I'ERA étaient
dans ou hors des 6,5 % : le résultat est
4 %, dont ERA. Il fau dra suivre avec at-
tention les réac tionsdes salariés des en
treprises les plus prospéres — et souvent
les plus syndiquées du sud-ouest de
I’ Allemagne — pour qui la revendication
de 6,5 % pluslagrille unique était d§jaun
compromis. Mais pour eux la mise en
place de |’ ERA peut ou vrir un es pace de
négociationlocal. Gesamtmetall souligne
gu'’ en ter mesde codts, le 4 ne seretrouve
ni en 2002 ni en 2003. Pour les entrepri
ses, cela signifie, selon Gesamtmetall,
gu’'en 2002 lescodtssalariaux aug mente-
ront de 3,46 %, et qu’ en 2003 ilsaug men
teront de 3,1 %. Dans le Bade-
Wurtemberg, ou le taux de chdmage est
tresbaset lesentrepri sessoli des, celane
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leur pose guere de probléme. L’accord
pourrait étre plus difficile a « vendre »
dans certaines des autres régions tarifar
res.

Pas dequoiseféliciter
sans nuance

Lesmontantsdesaug mentationsfi na
lement ob te nues ne sont pasexor bi tants,
sur tout si I’ on prend lachimie en point de
référence. |G Metall s’est adressé a
ellee-mémeet ason entou ragelapreuvede
sacapaci téamobi li ser sestroupes. Mais
dans les phases antérieures de son his-
toire, IG Metall pou vait ti rer un bi lan po-
sitif de ses actes de mobilisation
grévistes, qui contraignaient plus ou
moinslepar ti social-démo cratearéaf fir-
mer son a lianceavec lesyndi cat leplus
puissant dumonde. Leparal |élismeentre
lesrevendi cationsouvriéresetlesensdu
bien-étre et du progrés social ne faisait
pasdedoute. Pour lapremiérefoisdepuis
longtemps, la gréve est survenue en pé-
riodedegouver nementsocial-démocrate.
Etlesintérétsdugouver nement et du par-
ti social-démo cratesem blent avoir sen s-
blement divergé, méme si les résultats
finaux respectent les grands équilibres
économiques défendus par le gouverne
ment. Pour lapremiérefoisaussi lagréve
aétémenéesanslasur veil lancetutélaire
et fami liéredelaBun desbank, maissous
le regard plus généraliste de |la Banque
centraleeuropéenne.

Plu sieurs tests per mettrontde don-
ner sens aux ré sul tats de cette né
gociation

D’abord, plusieursnégo ciationsvont
se dérouler dans les temps qui suivent,
qui vont plus ou moins prendre ap pui sur
les résultats d'IG Metall. Dans I"im pri-
merie, unpremier round denégociationa

échoué début mai, et des gréves
d’ avertissement ont eulieu, qui ontempé
chélaparutiondequoti diens: lessyn di-
cats demandaient 6,5 % au départ, mais
S étaient rabat tusau 7 mai sur une pro po-
si tion de 4 %. Dans le com merce de gros
et dedétail, unenégo ciation prévue pour
début mai a été repoussée a début juin,
dansl!’ at tentedesrésul tatsdesautressec-
teurs, alors que les employeurs propo
saient 1,7 % pour 24 mois puis 2 % pour
2004. Danslebéti ment, uneprocédurede
médiation était en cours, avec une de-
mande de 4,5 % de la part des syndicats
accompagnée d’'une égalité de salaire
entre |’ Est et I’ Ouest.

Ensuite, les employeurs ont prévenu
qgu’ils régleraient des comptes avec les
syndi catsau sein du pacte pour I’em ploi,
en exigeant que la question des niveaux
derémunérationsoit unepartieex pli cite
du pacte, et plus seulement un sous-en-
tendu. Cette menace perd une partie de
sonsensdufaitdelarelativemodération
du résultat obtenu. Il faudra suivre plus
tard les ef fetsdesdi ver gen cesentre syrn-
dicats, qui ont vu Ver.di et IG Metall se
coaliser sur une ligne non seulement
com mune maisdi ver gente de celletenue
jusgu’ici avec la fédération de la chimie
IG BCE et la confédération au sein du
Bundnis fur Arbeit.Lesdeux mam mouths
syndi caux montrent qu’ilspeuvent mener
de conserve une po li tique qui N’ a pas be-
soin de I’ava du reste des organisations
membres du DGB, et encore moins du
DGB lui-méme.

La négociation s'est aussi déroulée
aorsqu’ IG Metall s'inter roge sur son de-
venir au quel il consacre une série deren
contres et de débats. Les réactions des
membres et des non-membres a ce der -
nier épisode de la vie syndicale seront
sans doute versées au dossier. En son
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sein, lestensionsinter nesqui entouraient
cettenégo ciation et sastratégien’ étaient
pas tout a fait masquées. KlausZwickel,
sonprési dent, doit étrerem placéen 2003.
Lesfor cesqui s af frontent pour préparer
cette succession se sont aussi repérées
dansleurspoliti quessalariales.

Une derniére interrogation peut étre
soulevée: celledulienqu’ entretient cette
négociation avec les principes formulés
par laFédérationeuropéennedelamétal
lurgiepour unecoor di nationdesnégocia
tions menées au niveau national.
Symptomati quement,le site d’'1G Metall
ne comporte aucune allusion a la poli-
tiquesalarialedelaFEM ni asestentati-
ves de coordination. Tous les arguments
avanceés et les évaluations présentées se
fondent sur des critéres strictement inté
rieurs allemands. La norme que se sont
donné les syndicats de métallurgistes
d’aboutir a des augmentationsdesalaire
correspondantal’inflationpluslesgains
de productivité pour éviter une concur-
rence par les salai res ne semble pas exer-
cerunréleex pli ci tementreconnu.

Sources:
www.fgesamtmetall.de

www.igmetall.de

Sliddeutsche Zeitung, Frank furter Rundschau.
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