Danemark

Le travail a temps partiel : un alibi pour un

« houveau » modele de négociation collective ?
Christéle Meilland

I:in novembre 2001, la nouvelle
coalition du parti libéral (Venstre) et du
parti conservateur (Konservative Fol ke
par ti) rem portelesélectionset suc cedea
neuf années de gouvernement social-dé
mo crate. Désson ar rivéeau pou voir, cette
nouvelle coalition annonce une impor-
tante série de réformes dans le domaine
dutravail et del’em ploi. Par mi lesdif fé-
rentesmesurespréconi séesparleministre
del’Emploi, ClausHjort Frederik sen, fi-
gureunenouvelledéfinitionetrégulation
dutravail atemps par tiel . Cepro jet met
au défi le modéle danois et contribue
d’ unecer tainefaconselonlespartenai res
sociaux asa«fragili sation». Enef fet, jus
gu’' arécemment, larégulationdutravail a
tempspartielincombaitessentiel lementa
lanégociationcol lective. Ceci devraitétre
remisen question par lebiaisd’ un projet
de loi de la nouvelle codlition : celui-ci
prévoitlasuppressiondesrestrictionssur
lesuti li sationsdutravail atempspar tiel

définies par les accords collectifs et pro-
posededon ner ledroit aux salariéset aux
employeurs de conclure des accords lo-
caux detravail atemps par tiel, et ce sans
tenir compte des accords collectifs déja
existants.

D’ ores et déja, une vague de contes ta-
tion fait front contre ce pro jet deloi. Des
cher cheurssesont asso ciésaux syndi cats
pour le condamner vigoureusement. Le
16 mai der nier, desar rétsdetravail onteu
lieu dans un grand nombre d’ entreprises
publiques et privées, afin de protester
contre ce pro jet qui « cons titue une rup-
turefondamentaleaveclestradi tionsda
noi ses concer nant le mar chédu travail »
selonB. Scaren sen, di ri geant syndi cal de
Dansk Metal.

L’ actualité danoise, enremet tant sur
le devant de la scéne le travail a temps
partiel et le modele danois de négocia
tion col lectivenousdonnel’ occasionde
revenirsurl’évolutionetlaplacedutra
vail atemps partiel et de dresser un état
des lieux de la législation danoise en la
matiére.

Apreslalégislationeuropéenne,
le projetderéformedanois

Lesdéfi ni tionsdutravail atempspar-
tiel et du statut dutravail leur atempspar-
tiel constituent depuis quelque temps au
Danemark un sujet de polémique et de
discussions politiques. La « réorgani sa
tion»dumodeledanoisdetempspartiel a
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pour toile de fond, d'une part, la mise en
confor mi tédelalégislationdanoiseavec
les directi veseuropéennesenmatierede
tempsdetravail et, d’ autre part, I’ ar rivée
au pou voir delanou vellecoali tion. Dga
lamise en confor mi téaveclalégislation
européenne intervenue en juin 2001
(c’est-a-dire bien avant les élections de
novembre 2001), avait bousculé le mo-
dele danois de négociation collective en
introduisant du législatif dans la régula
tiondu mar chédutravail. Maisl’arrivée
des conservateurs-libéraux a entériné
cetteremiseen question dumono polede
lanégociationcol lectiveenproposanten
janvier 2002 unprojet deloi susceptible
de fragiliser le réle des partenaires so-
ciaux dans la régulation du marché du
travail.

Lamiseenconformité
aveclalégislationeuropéenne

Ladi rectiveeuropéennede1997 sur
I’ organisation du temps de travail a été
rendue effective au Danemark en 2001
par une méthode dite « duale ». Jus-
qu’alors, les directives européennes sur
I”emploi et les conditions de travail
étaient adaptées et devenaient effectives
via lesaccordscol lectifs. AuDanemark,
onl’avu, lesquestionsrelati vesau mar-
chédutravail sont essentiel lement régu
|ées par les partenaires sociaux ; il 'y a
pasdetraditiond’interventionlégislative
danslechamp des condi tionsd’em ploi et
des relations industrielles. C'est en effet
ausystemedenégociationcol lectiveque
revient lacharge de « gérer » le mar ché
dutravail.

L’ objectif de la Commission est de
voir s appli quer ladi rectiveeuropéennea
tous les salariés danois. Or les conven-
tionscol lecti vesnecou vrent que85 % du
marché du travail. Par conséquent, les

15 % de salariés non couverts par un
accord collectif semblaient exclus des
dispositions de la directive européenne.
LaCommissionadoncmenacéd’ intenter
une action en justice (via la Cour euro
péenne dejustice). Pour pal lier cette ab-
senced accordcol lectif,legouver nement
s’ était engagé devant la Commission a
garantir aux salariésnon cou vertspar un
accord collectif le bénéfice des dispos-
tionsdeladi rec tive. De plus, le gou ver-
nement promettait de poursuivre les
entreprises si les droits individuels des
travailleurs n’étaient pas respectés. Mal
gré ces garanties, |’accord signé par les
deux principales organisations, la confé-
dérationdanoisedessyndi cats(LO) etla
confédération des employeurs danois
(DA), a été complétépar unelégislation
sup plé mentaire, cequi aper misdegéné
rali serlacouverturedeladirective. Parle
biais de cette mé thode « duale » (qui as-
sociealafoislalégislationetlanégocia
tioncol lective) ladi rectiveeuropéenne
s'ap pli quait a 100 % du mar ché du tra-
vail danois. Cefut une pre miére au Da-
nemark de voir cette méthode
ex péri mentée. | fauttoutefoissouligner
que la loi n'intervient qu’au second
rang, ¢’ est-a-dire qu’elle ne prend ef fet
que lorsque I’ accord collectif n’existe
pas.

Depuis cette date, cette méthode
duale a été une seconde fois utilisée a
I’oc casion de lamise en place de la di-
rectiveeuropéennede 1993 sur letemps
detravail endécembre 2001. Laen core,
une |égislation sur le temps de travail
est venue com pléter lesac cordscol lec-
tifs. Or, étant don né que cette di rective
européenne qui limite le temps de tra-
vail maximal & 48 heures hebdomadar
res a été depuis longtemps intégrée et
méme dé passéeau Danemark par lesac-
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cords col lectifs,lanouvellelégislation
sur le temps de travail ne « sert » qu’'a
donner force de loi aux accords col lec
tifs.

Cesdif férents«accrocs»aumodéle
danois de régulationdumar chédutra
vail constituent-ils un début de « mo-
déle alternatif » ? Le travail a temps
partiel semble devenu un vecteur de
transformation du modéle de négocia
tion collective danois non seulement
parceqgu’il aini tiéuneméthodeinex pé
ri mentée sur le mar ché du travail mais
aussi et sur tout parce ce quelenou veau
gouvernement en a fait un outil d’'in-
flexion politique et de modificationde
larégulationdumar chédutravail.

Un ac céslibreau travail
atemps par tiel

Enjanvier 2002, legouver nement a
présentéunprojetdeloi modifiant!l’ ac-
tuelle Iégislation sur le travail atemps
partiel. Cette initiative fait partie d'un
ensemble appelé « package freedom »
(termeanglaisquel’ onpour raittraduire
par « contrat li ber té»). Cettenouvelle
|égislation du travail a temps partiel
vise a faciliter I'acces des salariés au
travail atempspar tiel. Lesconventions
col lecti vesenvi gueur dif férent quel que
peu en ter mesde défi ni tion desheures
detravail ainsi quedesmodali tésd’ ac-
cesdessalariésautravail atemps par-
tiel. Maispour unemajori té, I’ac césau
travail a temps partiel est largement
possible: enef fet seuls4 % desac cords
col lectifsex cluent lepassageautravail
atempspar tiel.

Laproposi tionémisepar lemi nistre
del’Emploi vise asup pri mer tou tesles
restrictionssurl’uti li sationet!’accésau
travail atemps par tiel dansles conven-
tionscol lectives.Lalégislationrempla

cera les accords quand ceux-ci arrive
ront a terme, c’est-a-dire en 2004 pour
la plupart des accords privés. Le gou-
vernement souhaite ainsi favoriser le
travail atemps par tiel, et don ner au sa-
lariéet al’employeur ledroit et lali ber-
tédecon clureun contrat atempspar tiel
sansrencontrer dedif fi cul té. Aucunélé
ment, souligne-t-il, ne peut faire obs-
tacle a ce droit ou le restreindre, quel
gu’il soit, di rect ouindi rect, notamment
par le biais des accords collectifs, des
coutumesoudelapratique.

Pour tant, dansceprojet deloi, sala
riéset em ployeursnesont pasvéri table-
ment aégali té. Laproposi tiondeloi ne
donnepasausalariéunstatutjuri dique
detravail leur atempspartiel etlessala
riésn’au ront au cun droit dansle casou
I”employeur refuseraitleur requétepour
travailler a temps partiel. De |'autre
c6té, I'employeur ne pourra pas li cen
cierunsalariéqui refusedepasser d’ un
temps plein aun temps par tiel. Mais en
casdeli tigecelaseraau salariédefour-
nir lacharge de lapreuve.

Lacontestation
desacteurssociaux

Cetteproposi tionaétéfortement dé
sap prouvéepar lessyndi catsqui consi de
rent ce projet de loi comme une bréche
dans le modéle danois de régulation so-
ciale. Traditionnellement, on I’a vu, la
puissance publique n’intervient pas dans
larégulationdumar chédutravail.

Enfévrier 2002, lesor gani sationspa
tronale et syndicale du secteur de I'in-
dustrie (DI pour les employeurs,
CO-Industri pour lessalariés) ont adres-
séunelettre ou verte com muneau Par le-
ment (Folketinget). Dans leur analyse,
I"introduction du législatif dans des
champsréser vésalanégociationcol lec-
tive nevapas danslebon sens; unetelle
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atteinte au fonctionnement de la négo-
ciation col lectiverisgue de mettreamal
lemodéledanois.

En outre, pour certains acteurs so-
ciaux, lané cessi té méme de cetteloi est
contestable. En ef fet, selon une étude de
LO, 4% aumaxi mumdessalariésdanois
setrouvent danslaconfi gurationstigma
tisée par le gouver nement, ennebénéfi-
ciant pasdu droit conventionnel autravail
atempspartiel ; dansleur cas, letravail a
temps par tiel nepeut étrechoi si qu’ au dé
but delarelationd em ploi. LO sou ligne
que 17 % dessalariésdanoispeuvent tra
vail ler atempspar tiel sansau cunerestric-
tionalorsquelesconventionscol lecti ves
fixent quel quesrestrictionspour 79%des
salariés.

Il s'agitle plussouvent derestrictions
enter mesdeduréedutravail. Elles cons-
tituent un rempart contre des durées de
travail trésfai blessuscepti blesd’ ex clure
les salariés de certains avantages et
droits. Pour LO qui tolére I’ existence
d’emplois a temps partiel, le scénario le
plusgraveserait une«améri cani sation»
dumar chédutravail, ¢’ est-a-direl’ ap pa
ritiondesalariéscumulant desemploisa
faible duréedutravail afin d’'ac quérir un
revenusuf fi sant, maisqui seraientex clus
des droits a |’ assurance maladie, a la sé-
curité sociale, a la retraite, malgré un
nombre global élevéd heurestravail |ées
par semaine.

Lesmodifications que pourrait géné
rer ce pro jet deloi sur le mar ché du tra-
vail danois ne sont pas cependant le
princi pal sujetdediscordeentresyndi cats
et gouvernement. En effet, les syndicats
S op po sent peu autravail atempspar tiel
et beau coup d' ac cordscol lectifscontien
nent desdisposi tionsqui I’ autori sentetle
régulent. En outre, les objectifs affichés
par lespar tenai resso ciaux concer nantles

prochaines négociations en 2004 portent
également surlamodi fi cationdel’ acces
dessalariésautempspartiel. Ainsi, I'ini-
tiativelégislativen’ est pascontrairedans
I”esprit a la politique syndicale. C'est la
forme que prend le projet qui est
contestée : I'interférence du gouverne
ment met amal un mo déle construit sur le
pouvoir d' autorégulation des partenaires
sociaux.

Particularitésdutravailatemps partiel
danslasociétédanoise
Toucher a la définition du travail a
temps partiel au Danemark, c’est aussi
agir sur le mode de régulation éconc
mique. Compte tenu du role et dela place
du travail a temps partiel au Danemark,
compte tenu aus si de la conjonc ture éco-
no mique et delasi tuation tendue du mar-
ché du travail , cette initiative est
si gni fi cative du tour nant prispar e now
veau gouver nement. Onnedisposepasde
statistiques pré sen tant le nombre de per-
sonnes concluant un contrat de travail a
tempspartiel al’ini tiativedusalariéoude
I’employeur. Afindesai sirI’impact d’' une
réforme du temps par tiel, nous nous i mi-
teronsici aprésenter laplacedutravail a
temps par tiel au Dane mark en ter mesde
proportion de salariés concernés, de re-
cherche et de durée du temps par tiel.
Letravail atempspar tiel est unenjeu
de négociation collective depuis 1971,
datealaquelleil fait son ap pari tion dans
la convention collective de I'industrie.
Jus qu’en 1979, le temps par tiel était gé-
éralement défini comme une durée de
travail comprise entre 20 et 30 heures
hebdomadaires. Ensuite la limite infé
rieure passe a 15 heureshebdomadaires.
Ces limites (15-30 heures) existent tou-
jours, notamment dansl’industrie(ac cord
si gnéen 2000). Maisladuréeconvention
nelle destemps par tielsvarieaussi selon
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les sec teurs ; par exemple, pour les cols
blancs, la limite inférieure du travail a
tempspar tiel est de8heuresheb domadar
res. Engénéral, le seuil mi ni mum d’ hew
res travaillées reste fixé entre 12 et 15
heurespar semaine.

Ce choix renvoie aux durées de tra-
vail mi ni malesper met tant deprétendrea
un cer tain nombre dedroitsen matiérede
sécurité sociale et de droits de travail.
Pour avoir ac césal’ as surance chd mage,
par exemple, lessalariésdoi vent travail-
ler au mi ni mum 8 heures par semaine (ou
12 heures, selon que la personne est as-
surée a temps plein ou a temps partiel
contre le chd mage). Les em ployés de bu-
reau ne peuvent bénéficier des protec
tions de la loi sur les employés salariés
(Funktionaerloven) en cas de licencie
ment et de congés maladie que s'ils tra-
vaillent au minimum 8 heures par
semaine.

Dans les statistiques officielles, le

Evolution 1983-2000 de la proportion de salariés a temps partiel -
Femmes et Hommes (en %)

I’ Officedanoisdesstatisti ques), ladurée
«nor malex habi tuel lement fixéedansles
conventions col lec ti ves étant de 37 hew
res(il n'y apasdeduréelégale). Letemps
par tiel court, dont laduréevarieautour de
15a20heures, resteau Danemark relati-
vementrare.

Unrecul lent
dutemps partiel fé minin

Letravail atempspar tiel joueunrdle
singulier surlemar chédutravail danais.
L’em ploi atempspar tiel est trésré pan du
al’instar desautrespaysnor di ques. I est
largement synonyme d’emploi féminin.
Mais le taux d’emploi a temps partiel a
connu une forte décrue notamment au
coursdelader niéredécennie. Ainsi, sien
1983 pres de 46 % des femmes travail
laient atempspar tiel, el lesneconsti tuent
plus que 34,1 % de la population fémi-
nine salariée en 2000 (cf. graphique
ci-contre). En revanche, du cété de la
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Sour ces: Eurostat, « Organisation etdurée du tra vail 1983-1992 » ; Com mis sion Euro péenne, « L’em ploi en

Eu rope », 2001.

concept detravail atemps par tiel est trés
for te ment lié au concept de temps plein.
Leplussouvent, il s'agit d' une durée heb-
domadairedetravail égaleouinférieurea
30heures(c estladéfi ni tion retenue par

main-d’ ceuvre masculine, le travail a
temps par tiel aconnu unelégereaug men
tation : il est passé de 7 % en 1983 a
10,2 % en 2000. L’ aug men tation del’ uti-
li sationdutravail atempspar tiel chezles
hommes peut étre considérée comme le
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résul tatd’ unmeil leur accesaux dif féren
tes modalités offertes sur le marché du
travail : chdbmage partiel, retraite anti
cipéepar tielleetc. (Thaulow, Ball, 2000),
plutét quereflétant unetendancegénérale
aune plus grande pré fé rence pour le tra-
vail atempspar tiel.

Unepolarisationdutemps partiel
aux ages extré mes

Danslesan nées 60 et 70, les fem mes
optaient pour le travail a temps partiel
afin de conci lier viefami liale et vie pro-
fessionnelle. A I'heure actuelle, cette
imagen’ est plusvérifiée.

Danslabaissedel’ uti li sation du tra-
vail atemps par tiel desfem mes, le point
le plus surprenant est sans nul doute le
fait que le taux le plus faible de travail a
temps par tiel est celui deshom meset des
femmesde30a34ans:il estde4% (IDS
Employment Europe, octobre 2001). Or,
cette tranche est aussi celleou il y ale
plus de salariés ayant des en fants en bas
&ge.

Cettebaissedutravail atempspar tiel
par ceux qui sont généralementconsi dé
rés comme étant les plus de man deurs de
cette forme d' emploi est confirmée par
une étude de 1999 qui montre que les pa-
rents d’ en fants de moins de deux ans tra-
vaillent en moyenne une heure de plus
quelesautressalariés. Pour ceux qui ont
des enfants en bas &ge et qui font partie
des générations nouvellement arrivées
surlemar chédutravail, lestaux d’em ploi
et le nombre d heures de travail hebdo-
madaires sont extrémement élevés, tant
pour les hommes que pour les femmes:
ainsi, Karen Sjgrup (2001) note que les
hommes travaillant a temps complet et
ayant un en fant de moins detroisanstra-
vaillent en moyenne 42 heures par se-
maine, et les femmes (qui sont a temps

complet et ont un enfant de moins de 3
ans) une moyenne de 39,5 heu res par se-
maine.

Par ail leurs, une étuderé cente publiée
par LO montre que plus de 70 % des pa-
rents qui travaillent ne manifestent pas
d’intérét pour uneréductiondeleur temps
de travail heb do madaire, mémesi 21 %
desparentsont unem ploi atempspar tiel.

Cette tendance a la baisse du temps
par tiel fémi ninnerisquepasdes’ inver ser
si on en croit le tableau 1 ci-dessous qui
confirme que plus de la moitié des sala
riésatempspar tiel (fem mesouhommes),
lors de leur recherche d emploi, envisa
gent de rechercher un emploi a temps
com plet. Mais entre 40 et 48 % des fem-
mes et des hommes travaillant a temps
partiel privilégient la recherche d’un
autreemploi atempspar tiel.

Actuel lement, lestravail leursatemps
partiel sont essentiellement une
main-d’ cauvre fé mi nine &gée ou au con-
trairedejeu nesétu diantsqui oc cu pentun
em ploi atemps par tiel tout en conti nuant
leurs étu des (Sjerup, 2001). Letableau 2,
qui présentelaréparti tiondesoc cu péspar
durée de travail habituelle en I’an 2000,
confirme cette tendance : ainsi, quel que
soit le sexe, un tiers des jeunes occupés
(15-24 ans) travail lent dans des em plois
de moins de 15 heures par semaine (on
peut largement supposer que le reste du
temps, ils sont étudiants). Envi ron 20 %
des fem mes de 55-66 ans ont des du rées
habituelles variant entre 15 et 29 heu res
par semaine et enfin, prés de 23 % des
femmes agées de 30 a 66 ans ont une
duréehabi tuelledetravail compriseentre
30 et 36 heureshebdomadaires. 1l existe
doncunevéritablepolari sationdutravail
a temps partiel court aux ages extrémes.
On note aussi une certaine désaffection
des fem mes entre 30 et 55 ans du temps

6 Chronique Internationale de I''RES n° 77 — juillet 2002



NOUVELLES REGULATIONS DU TRAVAIL A TEMPS PARTIEL

partiel court auquel elles préferent des
temps partiels de durée moyenne,
¢’ est-a-dire entre 30 et 36 heureshebdo
madai res.

Au niveau des effectifs masculins, a
part les jeunesétudiants, lesproportions
d’hommes ayant des durées habituelles
detravail cour tessont assez fai bles, quels
guesoient les&ges. Cettedif férenciation
hom mes-fem mes en ter mes de temps de
travail estparti culiérementvi sibleautra
vers des durées moyen nesdutravail : le
dif férentiel hom mes-fem mestend aaug
men ter au fur et a me sure que I’ &ge aug-
mente. Si leshom mes de moins de 25 ans
travaillent en moyenne 5 heures de plus
par semaine quelesfem mesdecet &ge, le
différentiel s'établit a 6 heures pour les
salariés de 30 & 39 ans et & 7,1 heures
pour les plus de 55 ans.

Actuel lement, mémesi cer tains com-
mentaires frangais mettent en exergue
« la chute im por tante du travail atemps
par tiel au Danemark » (Sil vera, 2001), il
faut souligner que les salariés a temps
partiel consti tuent encoreaujourd’ hui une
part importante de la population active.
Le temps partiel concerne prés de 20 %
des ac tifs (hom mes et fem mes) en 2000.

des ac tifs n’est pas neutre. Comme d’ ail-
leurs n’est pas neutre la forme d’ emploi
visée : en ef fet,lamajoritédessalariésa
temps partiel sont des femmes — qui ef -
fectuent un temps partiel a durée
moyenne (et non courte). D’ou la crainte
de ces salariées de se voir un jour,
« gréce » a la nouvelle 1égislation, obl
géesdesi gner un con trat atemps par tiel
non choisi et de durée courte. Elles ris-
gueraient de perdrelesdroitsso ciaux liés
a la durée hebdomadaire du travail et
d’avoir acumuler plu sieursem ploispour
subvenir aleursbesoins.

Force est donc de constater que les
modi fi cationsal’ ceuvresur lemar chédu
travail via le travail a temps partiel ne
sont peut étre pas totalementinnocentes,
notamment en terme de politique de
genre, de place desfem mes sur le mar ché
dutravail etdanslaso ciétédanoise.

Il est encoretroptdt pour déter mi ner
si les nouvelles propositions du gouver-
nement constituent un premier pas vers
une confrontation plus importante avec
lespartenai ressociaux afindefragili serle
systeme de relations industrielles exis-
tant. Pour autant, la mise en place d’un
mo déle « al ter natif » danoisneconstitue

Tableau 1. Choix des salariés cher chant un autre em ploi en 2000

. . Re cherche untemps complet | Re cherche un temps partiel
Situation - -
Effectif % Effectif %

Hommes

- Ayantun temps com plet 58 063 97,8 1281 2,2
- Ayant un temps par tiel 5 466 51.9 5056 48.1
Femmes

- Ayantun temps com plet 43472 90,5 4550 9,5
- Ayant un temps par tiel 16 827 60,1 11 167 39,9

Source : Jgrgen sen, Mgller Jo han sen (2002).

Mémesi labaisseest pro gressive et cons
tante, 34 % delapo pulation activefémi-
nine est concernée. Ainsi, modifier la
|égislation du travail pour prés de 20 %

pasencoreunevéri tablemenacemémesi,
alafin del’année 2002, le Dane mark de-
vraunenou vellefoistransfor mer lefonc-
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Tableau 2.Répartitiondesoccupésparduréeshabituellesdutravail en 2000

Durée hebdomadaire habituelledetravaildans/l'activité principale
Tranche | 15 | 1509 | 3036 | 37 | 3848 |49et+| No* | Total | OUée
d'age moyenne
Hom mes et fem mes (en %)
15-24 31,3 9,2 71 37,4 10,6 2,4 21 100 | 26,6
25-29 5,2 6,1 10,0 47,4 21,9 8,1 1,3 100 | 36,9
30-39 1,2 6,7 13,6 458 22,0 9,7 1,0 100 | 384
40-54 1,3 8,0 13,3 45,7 20,2 10,4 0,9 100 38,2
55-66 5,8 10,7 11,6 40,2 17,1 11,6 3,0 100 | 36,3
Total 6,9 8,0 11,8 | 440 | 190 8,9 1,4 | 100 | 361
Hom mes (en %)

15-24 26,3 7,0 4.4 425 14,0 35 2,2 100 29

25-29 3,7 43 43 47,0 26,8 13,4 0,6 100 | 39,3
30-39 0,8 1,9 4,7 46,8 28,9 16,0 0,8 100 | 41,2
40-54 0,6 1,8 48 495 25,7 16,4 1,2 100 | 41,2
55-66 51 4,0 45 455 22,2 16,2 2,5 100 | 39,1
Total 5,6 3,2 45 46,9 24,3 13,9 1,4 100 | 38,8

Fem mes (en %)

15-24 36,5 11,7 9,6 31,5 71 1,0 2,5 100 | 23,7
25-29 6,8 8,9 16,4 48,6 15,8 2,1 1,4 100 | 34,3
30-39 15 11,0 23,5 44,6 14,4 2,8 2,1 100 | 35,2
40-54 2,2 14,9 22,6 41,6 14,2 3,9 0,6 100 | 34,9
55-66 7,7 20,8 22,3 32,3 9,2 46 3,1 100 R

Total 8,5 135 20,2 40,7 12,7 3,0 13 100 | 32,9

tionnement de son marché du travail en
intégrant les nouvelles directives euro
péennes sur les em ploiscourts(contrat a
durée déterminée notamment) et
peut-étre en core unefoisuti li ser unemé-
thode duale. Au dé part celle-ci, onl’avu,
nedevaitétrequ’ unrecoursex ceptionnel.
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