Allemagne

Les syndicats en campagne
AdelheidHEGE

L "agendasyndi cal est mar qué, du-
rant le premier semestre 2002, par deux
échéances importantes bien que routinié
res. Aprés une année 2001 peu activeen
matiere contractuelle, nombre de bran-
ches renégocient leur convention col lec
tive. Le DGB tient son congrésquadrien
nal : laconfédération auseindelaquelle
s est opéréunmouvement defusionetde
concentrationsansprécédent doit déci der
de seschoix poli ti quesavenir, et sedon-
ner un nouveau président. Quand le con-
grésseréunitfinmai, lanégociationdela
métal lurgie, apréscelledelachimie, vient
de dé bou cher aprés neuf joursde gréve ;
dans des sec teurs pour laplu part peu rom-
pusal’ exer cice, lespréparatifsdeconflits
col lectifssont en cours (com mercede dé-
tail, banques, assurances,impri merie, bati-
ment, poste), qui donneront lieuauneveéri-
table vague gréviste, inhabituelle pour
I’ Allemagne. Maislecongressedéroule
aussi aquatremoisdesélectionslégislati-
ves, aumo ment mémeoulesperspecti ves
de renouvellement d'une coalition de
gauche paraissent fortement compromk
seset oulesdébatssurlesal liancespoli ti-
quesfuturesvont bontrain.

En 1998, les syndicats du DGB
s étaient explicitement ralliés a la cause
du SPD ; ils avaient consacré quelque 4
mil lionsd’ eu ros a une cam pagne de sou-
tien (« Tonvote pour letravail et lajustice
sociale»). En 2002, le sou tien sefait bien
plus discret. Les syndicats cherchent la
voie médiane entre une solidaritéqui ne
renonce pas au droit d'inventaire et une
autonomie qui ne cache pas les fidélités
parti sanes. [Isn’ entendent passeulement
vendre au juste prix leur sou tien aux for-
ces de gauche. Dans une conjonc ture dif-
ficile pour eux — le nombre d’ adhérents
est en recul, la mauvaise situation de
I’emploi jetteundoutesur lalégi ti mi téde
leursrevendi cationslesplusbasi ques(la
récupérationdupouvoir d’ achat dessala
riés) — les syndi catsesti ment aussi avoir
intérét & mettre en valeur leur propre bi-
lan. Le contexte préélecto ral semble pro-
pice a partir en campagne ... pour leur
propre compte. Le nouveau syndicat
Ver.di ne joue pas le rdle le plus effacé
dans I’exercice qui consiste a mettre en
scéne un front syndical trés présent et
agrégatif (maisqui segardedemi ni mi ser
tant ses faiblesses que ses difficultés),
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avec lequel doit composer tout pouvoir
politique. C' est aussi un moyen de défier
un projet patronal considéré comme hé-
gémonique trop longtemps et injuste
ment.

Cap sur le centre et la main tendue
aux syndicats

8 millions de syndicalistes et
(presque) au tant d’ élec teurs: ni le chan-
celier Schréder ni son principal chal len
ger, le ministre-président de Baviére et
candidat de la CDU/CSU Edmund Stoi-
ber ne peuvent sedésintéresser ducom
portementélectoral desbasessyndi cales.
Auxincerti tudesrelati vesaux scoresque
réaliseront les deux plus grandes forma
tions politiques s ajoutent celles sur les
futuresal liancespoliti ques,lerenouvel le
ment d’ une coali tion rouge et verte étant
estimé peu probable a la mi-juin. Le jeu
est d’au tant plus complexe que le par ti li-
béral FDP se plait a brouiller les cartes.
Par tenairepresquenaturel d’ unemajori té
chrétienne-démocrate, al liépossibled’ un
gouvernement SPD, le FDP semble en
voie de sefor ger une nou velle image qui
rompt avec celledu par ti mi nori taire(6 %
aux élec tions de 1998) et quelque peu ex-
clusif des milieux entrepreneuriaux et
couches intellectuelles aisées. Sous
|’ égidedeson vice-prési dent Méllemann,
ancien ministre de I’Economie sous le
chancelier Kohl, etdeson prési dent Wes:
ter welle, le FDP flirte avec un ave nir de
par ti protestataireet populistepar tantala
conquéte de nouvelles couches électora
les (I'objectif déclaré est de remporter
18 % aux législatives).Des propos déli-
bérément provocateurs de Méllemann
font scandale ; ils laissent entendre que
lesreprésentantsjuifssurlesol a lemand
sont eux-mémes responsables de senti-
ments antisémites peut-étre en progres
sion . Si lamue po pu liste du FDP semble

trouver peud’ échosau presd’ unélectorat
davantagerebutéqueséduit, ellecompro
met sérieusement la respectabilité gou-
vernementaleduparti .

En filigrane est posée la question
d’une « grande coali tion » entre les deux
«partispopulai res»(Volksparteien), SPD
et CDU. Les protagonistes s'en défen
dent. La question est délicate a manier
puisque la campagne électorale com-
mande a donner du relief a I’ altérité in-
franchissable des options fondamentales
— cette atérité méme que le positionne
ment commun au centre (la « Neue
Mitte » chére a Ger hard Schroder) a sem-
blésinguliérementdiluer.

Le sou tien mal gré tout au SPD de
Schréder

Le désenchantement est fort dans les
rangs syndicaux ou I’on tient rigueur au
gouver nementd’ uneréformedesretrai tes
qui pénaliselessalariéset soulagelesem
ployeurs(ledémar raged’ undisposi tif de
retraites complémentaires par capitalisa
tionfi nan cépar lesseulssalariés), d une
réforme fiscalefavorableaux entrepri ses
etqui réduitlesrecettesdel’ Etat, etd’ une
politiqued’ austéri tésourdeaux avertisse
ments syndicaux. A la veille des élec-
tions, le SPD craint |’ abstention-sanction
des«basestradi tion nel les» alorsméme
gu'il saitlemondeentrepreneurial davan
tageacquisauprojet chrétien-démocrate.
DevantlecongrésduDGB, lechancelier
Schrdder ne mangue pas de rappelerles
«gestesforts» de son gou ver ne ment er-
vers les syndicats et les salariés, & com-
mencer par les toutes premiéres mesures
desti néesalaver leshumi liationsmajeu
resdel’ ére Kohl : sousle gou ver ne ment
Schrdder, lessalariésontrécupéréledroit
|égal au maintien intégral dusalairelors
des arréts maladie (financé par les em-
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ployeurs) et celui alaprotectioncontrele
li cenciement,y comprisdanslestréspeti

tesentrepri ses. Lapremiéremesureavait

déclen ché, en 1996, unevague degreves

spontanées sans précédent depuis le dé-

but des années 1970 ; la seconde avait

provoqué le retrait des syndi catsdu pre-

mier pacte pour |I’em ploi misen place par

le chancelier Kohl. Gerhard Schroder

rap pelleaussi au bon sou venir dessyn di-

calisteslalégislationsurledroitdessala

riésautempspartiel,I'introductiond une
couver tureso cialepour les « petitstemps

par tiels » (les jobs a 630 marks ou a 325
euros), I’ ex tensiondesdroitsdesconseils
d’ établissement. Il met également dansla
balancela«loi defi déli téautarif conven

tionnel » (Tariftreuegesetz) qui vient de
passer la Premiére chambre ; elle vise a
obli gerlesadmi nistrationslocalesan’ ac

cor der desmar chéspublicsqu’ aux entre-

pri sesver santlessalai resconventionnels

(cf.infra).

En amont du congrés, des |eaders
syndicaux (pour la plupart membres du
SPD) s'en sont pris au « vide de justice »
(Gerechtigkeitsliicke) et aux inégalités
que le gouvernement Schroder n’avait
pas comblées ni vraiment essayé de ré-
duire. Celaen avait été trop pour le pré si-
dent de la fédération de la chimie IG
BCE, fidélesupporterduchancelier, qui
avait repro chéacer tainsdeseshomolo
guesdecher cher aconstruireartificiel le-
ment des « oppositionsmassives » entre
leparti etlesyndi cat, qui N’ étaient pasde
mise. Comme pour faire monter les en-
cheres, lesprési dentsdeplusieursfédéra
tions avaient aussi laissé entendre
gu’ Edmund Stoiber était, sur le terrain,
un interlocuteur plutét pragmatique,
consensuel et sensible aux préoccupa
tions des salariés. La Baviére prospére
dispose depuis 1996 de I’un des rares

LES SYNDICATS EN CAMPAGNE

pac tes pour |I'em ploi régio naux qui fonc-
tionnent et auquel y comprislessyndi cats
régionaux attribuent la création et le
maintien de 300 000 emplois ; elle a
adop té en 2000 sapropreloi sur leres pect
desconventionscol lecti vespar desentre-
pri sessol li ci tant desmar chéspublics; et
le ministre-président Stoiber, chantre du
li béralisme, est connu pour faireinter ve-
nir le Land-Etat dés lors qu'il s agit de
sauver les entreprises bavaroises de la
fail lite.

Le congrés du DGB n’en était pas
moins, pour les leaders syndicaux, une
tribune pour affirmer, « tout compte
fait », une proxi mi té plusgrandeal’ égard
d’ungouver nement Schroder. Cer tes, une
motioncommuned’' |G Metall etdeVer.di
stigmatise«lenéo-li béralismedelapoli
tique éco nomiquedesvingt der nieresan
nées », que la coalition rouge et verte a
reconduite. Le nouveau président du
DGB, Michagel Sommer (issu de Ver.di),
met en garde le parti contre I'illusionde
pou voir gagner lesélectionscontrele sa
lariat « tradi tion nel ». Maislacom parai-
son de « seize ans de Hel mut Kohl et de
quatre ans de Ger hard Schréder (montre)
sans erreur possible que les quatre ans
passés nous ont rapporté, et ont rapporté
aux salariés, net te ment plusquelesseize
ans qui les ont précédés ». On se méfie
des velléités dérégulatrices d'un gouver-
ne ment « noir » en ré ponse aux ex hor ta-
tions patronales. Le programme de la
CDU/CSU prévoit uneréduc tion des dé-
pensespubli ques, deschar gessocialeset
del’impositiondesentrepri ses; il promet
d’annuler les modifications de la loi sur
les « petitstemps par tiels» et de sup pri-
mer la |égislation sur les faux indépen
dants. Le temps d’une campagne
électorale, lesliensentresyndi cat et par ti,
distendusaufil desanspar consente ment
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mutuel, sont de nou veau assumésadéfaut
deseresserrer.

Lescontradictionsducandidat
Stoiber

Invité au congrés comme les autres
dirigeants des partisdel’opposi tion—le
président du FDP se décommande a la
derniére minute — le candidat Stoiber se
présente comme |I’ami des syndicats.
Fraichement accueilli par les 400 délé
gués, il expose son attachement au sys-
téme des conventions collectives a
I"allemande et & I'institution des
Betriebsrate (laplupart descongressistes
en ont été les membres actifs & un mo-
ment ou un autre de leurs carriéres), ac-
teurs d'une « culture d’entreprise qui
distingue I’ Allemagne. Le travail qui y
est fait au jour le jour — pour les droits des
salariés, la paix sociale, et aussi pour le
main tien desem plois—meéritetoute notre
reconnaissance et tout notre respect ».
Malgré les promesses de ne pas toucher
aumaintiendusalaireen casdemaladie
et de préserver aussi, pour I'essentiel, la
protection contre les licenciements, les
délégués ne se départissent pas de leur
méfiance. L’ attitude contradictoire
adoptée par Stoi ber al’égard du « Tarif
treuegesetz » |es conforte dans cette po si-
tion. Stoiber qui considere la loi
bavaroise sur leres pect des conventions
col lecti vescommel’ undesfleuronsdesa
politique de I’em ploi, re fuse de lui don-
ner sonaval, au ni veaunational, devantle
Bundesrat.

La « loi de fidélité au tarif conven-
tion nel » est censée prévenir le dumping
salarial danslebati ment et lestransports
publicslocaux. Lesentrepri ses(ouest-al-
lemandes) couvertes par les conventions
collectives ont du mal a résister a la
concur rence sur les colits salariaux ala-

quelleseli vrent notam ment lesfir mesde
I’Europedel’ Est. Tendant lamain au syn
dicat dans sa lutte contre I’ érosion des
conventions collectives de branche, le
chancelier Schroder veut rendre uni ver
sellement contraignantes les normes
conventionnelles pour les marchés pu-
blics. C'est une subvention indirecte de
I’Etat aux entrepri ses, maisqui 6teaussi
aux entreprises est-allemandes un avan-
tage concur ren tiel detaille: I’ écart entre
les normes conventionnelles est et
ouest-al lemandesoucelui, plusimpor tant
encore, entre salaire tarifaire et salaire
non tarifaire permettent aux entreprises
est-allemandes du bati mentderempor ter
des marchés ouest-allemands qui, sinon,
seraient hors de leur portée. Sous la pres-
sion des Verts, le projet de loi voté fin
avril par le Bundestag comporte une
clausedetransi tion pour lesfir mesest-al-
lemandes. Dans un premier temps, elles
n’auront a verser a leurs salariés que
92,5 % du tarif localement envi gueur et
neseront soumi sesautarif pleinqu’ apar
tir de 2005.
Lespartischrétien-démocrateetli bé
ral ainsi que les associations patronales
sont opposés a la loi : dans leur analyse
elledétruitdesemplois, favoriseletravail
au noir ain si que lasubsti tu tion aux em-
ploissalariésdecontratsdefaux indépen
dants, et elle met lourdement a
contribution les budgets des communes
d’ores et déja en trés mauvais état. Le
candi dat Stoi ber met en avant I’ écart qui
existe, sur leplandelacom péti ti vi téet de
lasi tuation del’em ploi, entrelaBaviére
et I’ Allemagne de I’Est, pour expliquer
pourquoi ce qui est bon pour le Land ne
I’ est pas pour lanation. Il ne sou haite pas
pour autantrejeter enblocleprojet deloi.
Le Bundesrat dominé par les partis de
I’ oppositionpar lementairelerenvoieala
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commission de conciliation des deux
Chambres—cequecri ti quent séverement
les associations patronales et les écono
mistesli béraux, favorablesaun «non »
franc.

Devant les congressistes du DGB,
Stoiber se déclare partisan d’une loi
anti-dumping mo bi li sant de« vraiesma
jorités ». Mais au moment méme ou il
met en exerguelesmeéri tesdelacoopéra
tion entreleLand et lessyn di cats de Ba-
viére, le président du DGB bavarois en
per sonnedistribuedestractspar mi lesdé
légués : le DGB de Baviére fait savoir
qu'il cessera de participer au pacte pour
I’emploirégional.

Unenouvelleprésidenceauservice
d’'une«hégémoniesyndicale»
areconquerir

Michael Sommer (Ver.di) succede a
Dieter Schulte (IG Metall) a la téte du
DGB. Ce dernier a occupé le poste de
président pendant huit ans. Le paysage
syndical s'est beaucoup transformé du-
rant cette période : lenombredesfédéra
tions de branche est passé de 16 a8, et le
nombredesyndi quésareculéd annéeen
année : il passe sous la barre de 10 mil-
lions en 1994 et sous celle de 8 millions
en 2000. Une légere remontée des chif -
fresdel’adhésionest enregistréeen 2001
aprésl’intégrationduDAG, syndi cat des
employésauparavantautonome.

Si les données sur la syndicalisation
dif fu séespar le DGB com por tent dé sor-
maisdefacon systématiquelesinfor ma
tions sur la répartition sexuelle des
adhérents (tableau), elles ne distinguent

LES SYNDICATS EN CAMPAGNE

paslesmem bresactifsetinactifs. Méme
dans un syndicat aussi « novateur » que
Ver.di, la part des retrai tésest estiméea
untiersdesad hérents, et elle est destinée
afor te ment croitre au cours des pro chai-
nesannées.

Lasuccession, alatéteduDGB, d’ un
syndi calisteVer.di aunmilitantd’' IGMe
tall issu de la sidérurgie, vaut-elle signal
derenou veau ? Letrésbon scoreréali sé
par Mi chael Som mer (94 %, contre 80 %
pour son prédécesseur lors de ses deux
élections) traduitlesat tentesplacéesdans
lanouvelledirectionalaquelleest prétée
I’intention derendre plusau diblelavoix
syndi caledansledébat poli tique, demo
derniser I'image du syndicat en méme
tempsque dela«gau chir». Lerésul tat du
vote fait aussi oublier lesréti cen cesini-
tialesd’ |G Metall, longtempspeu enthou
siaste devant |la perspective d’ une
présidence Ver.di. Michael Sommer, an-
cien vice-pré si dent de Ver.di aprés avoir
étévice-prési dent dusyndi cat delaposte
est syndicaliste depuis 31 ans et perma
nent syndi cal depuis22 ans; di plé méde
sciences politiques mais issu de milieux
modestes, il a aujourd’ hui 50 ans. Il est
membre du SPD.

« Reconquérir I"hégémonie intellec
tuelle pour lesyndi cat » : ¢’ est sousce mot
d’ordre que le futur prési dent duDGB se
pré senteau grand pu blic alaveille de son
élection. Il sedit prét adisputer cettehégé
monie (Meinungsfuhrerschaft) aux em-
ployeurs et a leurs représentants qui ont
réussi letour deforce de « pou voir reven-
diquer tout ce qui les sert sans que per -
sonne ne s’ étonne », et qui font passer
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Le DGB en 2002; laré partitiondes con gres sis tes
selonl’origineprofessionnelle

Syndicatdebranche [ Nombre d’adhérents Quvriers | Employés Y] Hommes | Nombre
Valeurs de Ejé e
En % En % gues au
absolues congrés
IGBAU (batiment® | 509690 6,5 89,2 10,4 86,5 26
IG BCE (chimie) ¥ 862 364 10,9 78,8 21,2 81,0 44
S,igéig‘n?éfatdes 268012 34 32,1 13
IG Me tall ¥ 2710226 34,3 83,0 17,0 81,2 137
E‘O?]C?e(gggre;ﬁn) 250839 32 77.4 22,6 60,2 13
GdP (police) 185380 23 83,1 9
GdED (cheminots) 306 002 3,9 23,4 12,9 79,5 15
Ver.di ¥ 2 806 496 355 31,0 60,2 50,6 143
TotalDGB 7899009 | 1000 57,3 32,9 68,3 400

D Lasomme des ou vriers etem ployésestinférieura100: man quentles fonctionnaires ainsi

Fusion des syndicats de I'agricul ture etdu batimenten 1996

gue lesad hérentsran gés par certainesfédérationsdansunerubrique «autres».
3

Fu sion des syn di cats des mi nes, de la chimie et du cuir en 1997
Fu siondes syndicats de lamétal lurgie etdu tex tile en 1998, du bois en 1999

5 Fusion des syndicats de lafonction publique (OTV), des ban ques-as suran ces et du com merce

« leurs intéréts bassement matériels pour
I’intérétgénéral ». En ce qui concerne la
réparti tiondesresponsabi li téstoujoursdé
licate entre une confédération financiére
ment dépen dantedesesfédérationset les
(puissants) syndi catsdebranche, Mi chael
Som mer « concede» aux fédérations!’ auv
tonomieentiereenmatieredenégociation
col lective, dereprésentationetdesyndi ca
lisation — la confédération facilitant
I’échange d'information — mais réservea
cetteder niereun réleim por tant dans|’ ex-
pression politique du mouvement syndi-
cal . Danssonanalyse, laconfédération est
susceptible non seule ment dedon ner des
impulsions majeures au débat politique
dans et au-dela des syndicats, mais aussi
de redorer le bilan syndical. Le reproche
de sclérose et de passéisme est injuste,
aux yeux du nou veau prési dent ; il ignore
lasou plesse et laforce de pro po si tion et
d’action réelles des syndicats allemands,

surleterraindelanégo ciation col lective
debrancheautant quedelaco déter mi na
tionaujour lejour sur leslieux detravail.
Reste le verdict du vieillissement qu'il
s agit de dé mentir —aterme— par les ac-
tes.

Lecon grés a élu, en méme temps que
son président, le directoire de cing per-
sonnes. Sacomposi tionreflételeséqui I+
bres professionnels en méme temps que
po li ti quesau sein du DGB. Ony compte
unreprésentant d’'|G Metall acotédesdi-
ri geantsissu dessecteursdesser vi ces. Le
directoire compte deux femmes : a coté
delavice-prési dente(SPD) unereprésen
tantedelaCDU.

Lagréve,théatrederésistances

ettribune?

Le con grésdu DGB et le dé bat po li-
tique des législatives se déroulent dans
une périodegréviste. Lesgrévesont lieu
parcequelessyndi catset leursad hérents
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n’en peuvent plus de voir stigmatisée
leursrevendi cationsderécupérationd’ un
pouvoir d achat mal menépendant desan
nées, et d'avoir a se défendre en perma
nence contre le reproche de
com pro mettre, par larup turedelamo dé
ration salariale, le redressement de la si-
tuation économique et de I’emploi en
méme temps que la pérenni tédusystéme
desconventionscol lecti ves. Lesgrévesse
poursuivent aprés la signature de la
convention pilote de la métallurgie parce
quelesem ployeursdeman dent aux syndi-
catsdesconcessions—spéci fi quesaux dif-
férentes branches — qui vont au-dela des
attentes traditionnelles de modestie sala
riale. Elles se mé nent sous un mode souple
et « modeste », sans grandes incidences
sur |’ acti vi tééconomique, parcequ’il faut
tenircomptedeslacunesd’ implantationet
des ressources financiéres limitées, mais
aussi pour évi ter laconfu sion entre déter-
mination et surenchére. Les négociations
col lecti vesde 2002 s écar tent quelquepeu
du modele standard delanégo ciation pi-
lote qui voit une branche (la métallurgie
oulachimie) ouvrir labréche, im po ser sa
loi et éclipser |’ actionnégo ciatricedesau
tres: onabien af faireaunerevendi cation
stan dard fagonnée par |G Metall, mais qui
sedéclineselonunepar ti tion qui demande
aux unset aux au tresdefaireen tendreleur
propremu sique.

Une entrée en scéne re marquée pour
Ver.di

Les secteurs des services négocient
pour la pre miéere fois sous la ban niére de
Ver.di, avec une revendication uniforme
(6,5 %). Le Livre (220 000 salariés), le
com mercededétail (2,7 mil lions), lesban
ques (470 000), les assurances(240000),
la poste (160 000) voient, tour a tour, les
grévesd' avertissement précéder etaccom

LES SYNDICATS EN CAMPAGNE

pagner les négociations, et les blocages
des négociations déboucher sur des réfé
rendumsdegrévesel les-mémesstop pées,
ou non, par descom pro misde der nieremi-
nute. Ver.di profitedel’ au bainededémor:
trer sa ténacité négociatrice sur des
champs de bataille hétérogenes, bénéfi
ciantdelamédiati sation (etdel’issuerela
tivement favorable) du conflit de la
métal lurgiedont elle prendlareléve. Mais
le nouveau méga-syndicat des services
doit aussi composer avec une volonté de
résistance forte des employeurs dans des
secteurssou vent peusyndi qués.

Les perspectives de durcissement des
gréves poussent les employeurs du Livre
et de I'industrie de la transformation du
papier aconcéder aVer.di sonpremier suc-
cés ala fin mai. Les salariés bénéficient
d’uneaug mentationde 3,4 % danslecadre
d’ une conven tion de douze mois.

Lesassurancessont par mi lessecteurs
en bonne santé économique. Le syndicat
réclamepour lessalariésuneparti ci pation
aux bénéfices engrangés par la branche.
L' association patronale pose un préalable
politique : Ver.di doit formellement
prendre ses distances avec un projet du
gou ver nement rouge et vert qui viseaéar-
gir, au détriment des assureurs privés, la
population des assurés aupresdescaisses
de maladie publiques. Le secteur (syndk
qué a 15 %) se prépare pour la premiéere
fois de son histoire a une gréve généra
liste. La levée du « préalable politique »
ouvre la voie au compromis : les saaires
sont revalorisés de 3,5 % dans le cadre
d’uneconvention col lectivede 16 mois.

Devant les plans successifs de sup-
pression d’emplois dans les banques,
Ver.di intégre dans la revendication de
6,5 % toute une liste de revendications
qualitatives : réduction du temps de tra-
vail, réduction des heures supplémentar
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res, droit a la formation continue,
dispositifs facilitant le passage (tempo
raire) au temps partiel, etc. Les em-
ployeursdesban ques cher chent aar ri mer
plus fortement les salaires aux perfor-
man cesindi vi duel les. Ceprojet deflexi
bilisation de la convention collective se
traduirait, selon le syndi cat, pour cer tains
grou pes de salariés par une baisse du sa-
laire an nuel de 35 % ou de 15 000 eu ros.
Quand Ver.di selancedanslespréparatifs
degréve, I’ associationpatronaleinviteses
ad hérentsaanti ci per surlecompromissa
laria en augmentant d ores et déja, « sur
une base volontaire », les salaires de
3,1%. Lepatronat espéreainsi gagner du
temps dans la bataille pour I’ assouplisse
ment delaconvention col lective.

Lecom mercededétail est en mauvais
état, laisséex sangue par uneconcur rence
sans mer ci pour les parts de mar ché et par
desdé pbtsdebi lan en série. Dans un sec-
teur syndi quéa20 %, danslequel un(e) sa
larié(e) sur deux travailleatempspar tiel et
est souvent em bau ché(e) en CDD, Ver.di
met I"accent sur la revalorisation des bas
salai res. Ainsi, lesyndi cat demandepour
|aRhé nanie du Nord-West phalie une aug-
mentation uniforme de 50 euros sur la-
quelle se grefferait une augmentation de
3,7 %.

Les employeurs répondent en propo
sant uneaug mentationde 1,7 % en 2002 et
uneaug mentationégaleautaux d’ inflation
en 2003. Lesmagasins Karstadt sont une
ciblepri vilégiéedesgrévessyndi calesqui
se déroulent de préférence dans les rues
passantesdescentres-ville: Karstadt pré
voitdesup pri mer touteuneséried’ avante
gesso ciaux (pri mes, jours de congés) dont
bénéfi cient sessalarié(e)sancien(ne)s.

Selon Ver.di, ces réductions des reve
nusex tra-conventionnelssechif freraienta
1000 eu ros par an, alors méme qu’au ni-

veau de la branche, les employeurs of-
frentuneaug mentationd’ envi ron400 eu
ros.

Dans la poste trés syn diquée, la gréve
du cour rier ouvrelavoieau com promissi-
gné a la mi-juin : la nouvelleconvention
col lective d’ une durée de 23 mois pré voit
une premiére augmentation de 3,5 % en
juin 2002, et une deuxiéme revalorisation
dessalai resde 3,2 % douze moisplustard.

Lagréve des chantiers

Lesyndi cat dubati ment |G BAU part
danslanégociationavecunerevendi cation
ap parem ment mo deste de 4,5 %. En guise
de « justification », il met en avant les
« difficultés structurelles et conjoncturet
les » d'une branche dont tous les indica
teurs sont au rouge. Au lendemain de la
réuni fi cational lemande, lesecteur adéve
loppé d' énormes surcapacités ; la fin du
boom de la construction est-allemande,
I’ ouverture des marchés a la concurrence
étran gere, lerecul delademandedespar ti-
culiersetlemau vais état desfi nan cesdes
communesl’aplongédansunecriseap pa
remment sans issue. Entre 1995 et 2001,
500 000 emplois ont été détruits ; il en
reste aujourd hui 950 000. Les négocia
teurs syndicaux dans ce secteur qui
connait untaux desyndi cali sationde30%
nesont passeulsaesti mer quel’ ef fet dela
modération salariale sur I’emploi ... est
nul. Toute réduction des colts salariaux
S'y traduit immédiatement par une baisse
des prix pour les clients, afin de survivre
danslalutteconcur rentielle.

Lesyndi catjugeinsuf fi sant!’ offrepa
tronale d’augmentation des salaires. |1
s'oppose aussi a la réduction de certains
avantages acquis (frais de déplacement).
Mais au coaur du conflit se trouve I’ aug-
mentation du salairemi ni mumIégal dans
le batiment a laquelle les entrepreneurs
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est-al lemandssont farouchement opposés,
sans pouvoir compter sur une résistance
aus s ferme du coté de leurshomologues
ouest-al lemands. L’ échec prévi sibledela
|égislation surlerespect desconventions
collectives en fait un enjeu particuliére
mentim por tant (cf. supra).

En juin 2002, le bati ment connait sa
premiére gréve généralisée depuis1949.
Lagrévecom mencealadatesymbolique
dul7juin—anni ver sairedelarévoltedes
ouvriers est-allemands du batiment en
1953. Auparavant, unegréved’ aver tisse
ment nationaleavaitmobi li séau-delades
espérances, les conditions particuliéres
dutravail sur leschantiersprésageant au
contraire une organisation de la gréve
compliguée. Leréférendumenfaveur de
lagréveavaitrecueil li 98,6 %o devotesfa
vorables (un tiers environ des adhérents
d’'IGBAU, trésdis per sésil est vrai, avait
parti ci péauscrutin).

LES SYNDICATS EN CAMPAGNE

Le compromis est trouvé aprés une
semainedegrevesprogressi vement éten
duesatoutel’ Allemagne. Aprésunver se-
ment unique de 75 euros, les salaires
serontrevalori sésde 3,2 % enseptembre
2002 et de 2,4 % en avril 2003. Le salaire
mi ni mum N’ est pas uni fié commel’ avait
demandélesyndi cat, maisil estrevalori
s, de 3,2% al’Ouest (ou il passe 210,12
euros) et de 1,5 % a I’Est (8,76 euros).
Unenou velleaug mentation uni formede
2,4%inter viendraen sep tembre 2003. A
partir de cette date s appli queraaussi un
deuxiéme salaire minimum pour les ou-
vriersqualifiés;il s éléveraal2,a7euros
a I’Ouest, et a 10,01 euros a I'Est de
I’ Allemagne.

Sources:
Han dels blatt, Stiddeutsche Zei tung, Die Zeit,
Der Spie gel, documentssyndicaux
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