Etats-Unis

Greve contre la mondialisation

chez General Motors
CatherineSAUVIAT

General Motors (GM) est & nou-
veau au centredel’ actuali téso cialeaméri-
caine, alors que I’ activité gréviste parait
étre tombée au plus bas aux Etats-Unis.
En 1997, il y aeu seule ment onze gréves
impliquant plus de 5 000 travailleurs
(contreune moyennede 300 grevespar an
danslesan nées 70). Maistroisdecesgre-
ves ont été me nées contreladi rection de
GM par lafédérationsyndi caedel’ auto-
mobilel” UAW (Uni ted Automo bileWor-
kers) 1. C’ est dans ce contexte qu'’il faut si-
tuer les deux gré ves qui ont éclaté dé but
juin al’appel du syndicat dans deux éta-
blissements de Flint (Etat du Michigan),
villedont !’ existences identifienonseule-
ment a GM mais al’UAW 2. Ceconflita
d’ores et déja pris, malgré son aspect lo-
cal, une am pleur natio nale de par sesen-
jeux. Compte tenu de son étendue et de sa
durée, lagréveparalyselapresquetotali té
de la production nord-américaine du

1. Cf. Lra’s Economic Notes 5, March 1998.

groupe. Le contrat collectif signé en sep-
tembre 1996 était censé assurer la paix
so ciale pour trois ans 3. Maislesmenaces
de licenciements pésent de plus en plus
sur lesrelationsentrelafirmeet le syn di-
cat. Le contrat collectif de 1996 n’a fait
guelescontenir (tres) provi soi rement.

Lerenouvel lementdececontrat s est
fait dans le méme temps et dans des ter-
mes quasiment identiques pour les deux
autres grands constructeursdel’ automo
bileaméri caineconcur rentsdeGM (Ford
et Chrysler). L’undesen jeux majeursde
cette négociation a été, pour I'UAW, la
sauvegardedesem ploisaprésunepériode
de restructuration marquée par des sup-
pressions d’ emplois et le recours systé
matiquede GM au nonrem place ment des
travail leursencessationd’ acti vité.

L’ accord de 1996 valable trois ans
prévoyait des clauses de sauvegarde de
I”’emploi. Il garantissait notamment |le

2. GM a été fondée en 1908 a Flint dans le Michigan. C'est a la suite de la gréve historique de
1937 que 'UAW a commencé d'y syndiquer les travailleurs de GM et que Walter Reuther, le
dirigeant légendaire du syndicat automobile qui allait devenir dirigeant du CIO y fit ses
premiéres armes. Aujourd’hui, on estime qu’environ 75 % des emplois du comté dont dépend
Flint sont directement ou indirectement liés & GM.

3. Cf. C. Sauviat : « Le renouvellement du contrat collectif dans I'automobile américaine : un
syndicalisme pragmatique », IRES, Chronique internationale, 44, janvier 1997.
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maintien d’un nombre minimum d’em-
plois (95 % desem ploissyn di qués) dans
lazonedeFlint et un moindrerecoursala
sous-trai tance. C’ est cette clauseli mi tant

le recours a la sous-traitance que GM

voudraitremettreen causeaujourd’ hui.

Unegrévelo cale mais paraly sante

Dans un contexte d'insécurité crois-
santedel’emploi, et derelationspar ti cu-
lierement conflictuelles entre GM et
I"UAW % 3 400 salariés se sont mis en
greveal’ appel dusyndi catlevendredi 5
juindansun établissement deFlint qui fa
brique despie cesdétachées(capotset ai-
les). Un épi sodeamislefeuaux pou dres:
I"UAW exi geait de puisdes se mai nesde
la direction de I’ entreprise le respect de
son engagement contractuel concernant
uninvestissement prévude300mil lions
dedol lars; profi tant d’unjour fériéet an
ticipant les problémes a venir, les di ri-
geantsdel’ établisse ment deFlint ont fait
transférer plusieurs presses a acier, a
I’insu des travailleurs et du syndicat.
L'UAW aac cu sélafirme de ne pasres-
pecter les termes du contrat collectif de
1996 sur lasau vegardedesem ploiset les
condi tionsdesécuri téet desantédestra
vail leurs. Deson cté, ladi rectionde GM
reprocheausyndi cat defaireobstacleala
mise en cauvre denou vel lesprati quesde
travail «alajapo naise», plusflexi bleset
plus performantes, déja expérimentées
dans les nouvelles usines du groupe a

I’ éranger (notammentauBrésil), vi santa
remettreen causelesprati quesactuel les
jugéespeuproducti ves?,

La gréve a trés vite affecté une di-
zaine d’'usines nord-américaines d’ as-
semblage et a provoqué la mise en
chd magetechniquedeplu sieursdi zai nes
de milliers d’'ouvriers. La production de
GM repose en effet sur la livraison en
«juste atemps» de pié ces dé ta chées aux
établissements d’assemblage qui, aux
Etats-Unis, sont tous syndiqués. La vul-
nérabilité qui résulte de cette pratique a
été ex ploitée par I'UAW et lagréve s’ est
étendue une semaine apres le début du
conflit aune autre usine de Flint, ot 6 000
ouvriers ont débrayé le 11 juin au soir.
Cette tac tique de gréve concentrée sur les
usi nesdepiecesdétachéesest laplusef fi-
cace et la moins colteuse pour le syndi-
cat. Car celui-ci, indemnisant les
grévistesarai sonde 150 dol lars (900 FF)
par semaine®, aintérét aci bler lesétablis
sements qui occupent une position clé
dansleprocessusdeproduction.

Apreés trois semaines de gréve®, les
négociationssont dansl’impasse. Entout,
plusde 140000 travail leursont é&éémisen
chémage tech nique dans 26 usi nesd’ as-
semblage (sur les 29 usines nord-améri
caines) et dans prés de cent
établissements de piéces détachées que
GM pos séde aux Etats-Unis, au Mexique
etau Canada. Maisc’est|’ Etat du Mi chi-

1. Le climat social chez les deux autres constructeurs automobiles est nettement meilleur. Ford,
en particulier, n'a pas connu de greve depuis 12 ans. Il faut dire que le groupe a accompli
I'essentiel de sa restructuration au milieu des années 80. Mais il a su également développer un
véritable dialogue social avec 'UAW, et obtenir ainsi des gains de productivité supérieurs a

ceux de GM.

2. Le dernier contrat collectif de 1996 permet a certains ouvriers des anciens établissements de
Flint de ne pas effectuer leurs huit heures journalieres pour lesquelles ils sont payés pour peu

gu'ils aient atteint leur quota de production.

3. L'UAW détient 725 millions de dollars dans son fonds de gréve, ce qui lui laisse de la marge

pour tenir une gréve longue.
4. Au moment de la rédaction de I'article.

4 Chronique Internationale de I''RES n° 53 - juillet 1998



gan qui est le plus sinistré par ce conflit
ou GM compte 6 usi nesd’ as sem blage et
19 usines de piéces détachées : 34 000
travailleurs y ont été mis a pied et sont
pris en charge par le systéme d’assu
rance-ché mage. A labourse, I’ ac tion GM
aper duprésde 10 % de savaleur depuis
le début duconflit. Lesspécialisteséva
luent entre 50 et 75 mil lionsdedol larsle
co(t pour GM par journée de pro duc tion
perdue. Mais la firme a réalisé un profit
de 6,7 mil liardsdedol lars|’an der nier et
son taux de retour sur investissement a
été de 19,5 %.

Unegréve contrelerecours ala
sous-traitanceetladélocalisationde
laproduction

General Motors, premiére entreprise
améri caine par son chiffred’ af faire (178
milliards de dollars en 1997) et par le
nombre de ses salariés (plus de 700 000
emplois)aengagésapoli tiquederestruc
turation plustar di ve ment que sesconcur-
rents. Elle continue de vendre sur tout des
voi turestraditionnel lesetdoitaf fronterla
concur renceétrangere(japonaiseeteurc
péenne) et américaine des firmes non
syndiquées. Ford et Chrysler (qui vient
d’annoncersafusionavecDaimler-Benz)
font enrevanchel’essentiel deleursven
tes et de leurs profitsavecdesvéhi cules
utilitaires légers et de type sportif (pick
up truckset 4*4), et sont plusfai ble ment
concurrencés sur ce créneau. Ayant
moinsre coursalasous-trai tance que ces
der nierspour saproduction depiécesdé
tachées intensive en main-d’ cauvre fai-
blement qualifiée®, GM a des colts
salariaux plusélevés.

Aussi lafirme pour suit-elle une stra-
tégie de compétitivité par les colts et
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d’alignement sur ses concurrents en
délocali sant unepart croissantedesapro
ductiondansdespaysabassalaires. Elle
a, pour ce faire, engagéunepolitiquede
délocalisation de sa production au
Mexique (cf. encadré), ou le colt du tra-
vail est six fois moins élevé que celui
d’un ouvrier américain syndiqué a
I"'UAW et dans d'au tres pays a bas sa lai-
res comme la Thai lande ou la Chine (ou
ellepossededéjadix-huitfi lialescommu
nesavec desentrepri seslocales). Undo
cumentinterneaGM publiéal’insudela
direction par la presse indique que la
firme envi sageraitdedoubler saproduc
tion mexicaine dans les dix prochaines
années a venir et prévoit de fermer une
usined’ assemblagede6400salariésdans
I’ Etat d’ Ohio. Plusrécem ment, lafirmea
implanté une nouvelleusinedebat teries
en Arabie Saoudite en méme temps
gu’elle a fermé une usine de batteries a
Muncie dans I'Indiana. Ellevient égale-
ment d’investir 100 millions de dollars
dans une firme automobile chinoise ou
elledétenait déjaunepar ti ci pation, pour
produiredesvénhi culesuti li tai reslégerset
desvéhi culesdesport. Enrendantpublic
son plan d’investissement pour les
Etats-Unisal’ho ri zon 2001 &fin de con-
trecarrer|’accusationdel’ UAW de«lais
ser tom ber I’ Amérique », ladi rectionde
GM a voulu montrer que ses investisse
ments aux Etats-Unis conti nueront d’ étre
substantiels (21 milliards de dollars).
Maiscedo cument montreégalement que
leur volumenes' ac crol trapas par rap port
aux annéesprécédentes(5,39mil liardsde
dol larsen 1997 et 5,18 mil liards de dol-
lars en 1996).

C’est unegréveoul’enjeu delamon
diali sationestparti culiérement central et

1. 40 % des pieces détachées de GM proviennent de la sous-traitance contre 75 % pour Ford et

Chrysler.
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General Motors au Mexique

A la fron tiére du Texas, dans la zone in dus trielle de Ma ta mo ros au Mexique (les
« fa meu ses » Maquiladoras), la fi liale de pié ces dé ta chées de GM emploie des
mil liers de tra vail leurs mexi cains payés entre 1 et 2 dol lars de I'heure tan dis que
les ou vriers de GM a Flint sont payés 22 dol lars de I'heure. La-bas, le sa laire mi-
ni mum est de 3,40 dol lars par jour.

GM a commen cé d’y dé lo cali ser sa pre miére usine d’as sem blage en 1935 mais
le code des in ves tis se ments mexi cain, pro mul gué au dé but des an nées 60, a frei-
né pro visoi re mentce mou ve ment. Puis GM adé lo calisé mas sive mentsapro duc-
tion il y a vingt ans, quand une nouvelle loi mexicaine a encouragé les
investissements étrangers au con traire de la loi pré cé dente. De puis 1978, GM a
im plan té au Mexique une cin quan taine d’usi nes de pié ces dé ta chées qui four nis-
sent les usines d'assemblage américaines. C'est aujourd’hui le premier em-
ployeur du sec teur pri vé mexi cain avec 72 000 tra vail leurs. Ford y est éga le ment
présent avec onze usi nes de pié ces dé ta chées. Chrys ler n'y a en re vanche au-
cuneimplantation.

Beaucoup de ces établissements sont sans présence syndicale, a part quel-
gues-uns qui sont représentés par la Confédération des travailleurs mexicains,
contrblée par le Parti Révolutionnaire institutionnel qui agit de concert avec le
gou ver ne ment mexi cain pour évi ter les gre ves. Le mois de juin 1998 a vu la pre-
miére gréve dé clarée « 1é gale » (c’est-a-dire re connue par le bu reau du tra vail de
Tijuana)de I'his toire des Maquiladoras. Elle a été dé clenchée par un syn di cat in-
dé pen dant (mais que ladirection re fuse de re con naitre mal gré le vote qui I'a dé si-
gné comme syndicat représentatif en remplacement du syndicat maison
totale ment cor rom pu) dans une usine sous-trai tante fa bri quant des chés sis pour
une uni té d’'assemblage d’Hyrundai (Chae bol co réen), située aux Etats-Unis. Les
for ces de police sur ordre du gou ver ne mentlo cal sontin ter ve nues pour for cer les
gré vis tes are prendre le tra vail, en to tale vio la tion des droits des gré vis tes et en
contradictionavecladé cision de I'administration mexicaine.

Dans cette zone des Maquiladoras, les sous-traitants se sont multipliés surtout
dans les an nées 80 et 90. On compte en viron 2 700 éta blis se ments (amé ri cains
et d’au tres pays étran gers) qui y ope rent au jourd’hui. lIs sont exemp tés d’'im pbéts
et produisentdes pie cesdétachées pourl'ex portationversles Etats-Unis.

visible. L’unité d assemblage en gréve
est I’une des moins productives du
groupeetlamenaced’ unedélocali sation
plane en permanence. L’'UAW accuse la
direction de GM de vouloir éliminer
12 000 emplois au cours des deux pro-
chai nesannées. Lesyndi cat sebat depuis
plu sieurs an nées pour que GM rem place
chagueou vrier par tant alaretraite. Mais

lafirmen’aeu de cessede sup pri mer pro-
gressivement les emplois pour pouvoir
recourir plus fortement a la sous-trai-
tance, et ré duire ses colts a par tir d'usi-
nes de piéces détachées non syndiquées
ouimplantéesal’ éranger. Verslafindes
années 70, GM était |le leaderincontesté
de I’industrie automobile américaine. 11
employait plus de 75 000 personnes rien
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gu'a Flint. La part de mar ché de GM est
allée déclinant (environ 30 % au-
jourd’ hui), tan dis que plus de 40 000 em-
ploisont été éli mi nés par le groupe dans
cettevillequi resteau jourd’ hui en coreen
partiesi nistrée .

Des enjeuxdéter minants
pourlesalariataméricain

Cette gréve met face a face la pre-
miéreentrepriseaméri caineetlesyndi cat
ouvrier sans doute le plus respecté aux
Etats-Unis, tant pour sa capaci tédeme
ner desgrevesque pour di ri ger desnégo
ciations. Son issue est donc
déter mi nante: elledonneraletondesre-
lationsprofessionnel lesavenir auni veau
national ainsi quelaplusoumoinsgrande
marge deman cauvredesfir mesaméri cai-
nesdanslerecoursal’ exter nali sationeta
la sous-traitance. Si I’'UAW devait
échouer dans ce bras de fer avec GM, les
autressyndi catsauront sansdoutedumal
arésister acette pratique do mi nante au-
jourd hui. Et I’'UAW perdrait une partie
de ses ad hérents, dont le nombre est déja
pas sé de 1,5 mil lion en 1979 a moins de
800 000 au jourd’ hui a cause des restruc-
turations. C’ est pour quoi lesdi ri geantsde
I"'UAW paraissent si déterminés a pour -
suivre ce mouvement de gréve jusgu’au
mois d'aolt si nécessaire ; ains I'ont-ils
af firmélorsdeleur congrésalasVegas
les22-25juin, durant lequel StephenY o
kich, I'actuel président, a été reconduit
pour trois ans. Cette gréve pour rait alors
étre le plus important conflit depuis la
gréve de 1970 qui avait duré prés de trois
mois, touché 344 000 travailleurs et qui
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s’ était soldée par le contrat le plus
avantageux de toute I’ histoire syndicale
del’ automobile?

L’enjeucentral decettegréve, c'estla
lutte pour le maintien d’emplois syndi-
qués bien payés avec les avantages qui
leur sont liésen matiérede cou ver ture so
cialeaux Etats-Unis(assurance-maladie,
retraites complémentaires et assu-
rance-chémage principalement). C’ est
donc une lutte pour mettre un frein au
mouvement de délocalisation vers les
pays a bas salaires et au recours a la
sous-traitance. Mais les processus de
standar di sationetdemondiali sationdela
production automobile ont considérable
ment affaibli le pouvoir de négociation
dessyndi cats, enparti culier danslespays
industriali sésoulessalai ressont pluséle
vésqu'ail leurs. Ainsi, ladi rectiondelafi
liale britannique de GM (Vauxhall) a
réussi & imposer aux syndicats, dans le
cadred’unac cord col lectif s gnéaumois
de mai 98, de lier une partie des futures
augmentationssalai resdes9000ouvriers
alavaleur delalivrester ling ster ling par
rap port au mark . Autrement dit dere por-
ter le risque de change de la firme sur ses
salariés®. Lasi tuationaméri caineest en
coreaujourd’ hui biendif férente.

Comme I’annonce on ne peut plus
clairement le trés libéral hebdomadaire
britannique The Economist, comparant
GM a ses concurrents ; « ... GM a trop
d’usi nesdepetitetailleavectropdesala
riés qui gagnent 40 dollars de
I'heure ... »*. Enfait, unepréci sions'im-
poseici : ces40 dol larsdé criés par I" heb-

1. Ainsi que I'a montré de maniéere implacable le long métrage documentaire « Roger and me »
réalisé par Michael Moore et sorti il y a quelques années dans les salles de cinéma et plus

récemment a la télévision.

2. Cf. R.L. Filipelli : Labor conflicts in the USA, Garland Publishing, New York, 1990.

w

4. Cf. The Economist, June 20th 1998.

Cf. Financial Times Survey of The Automotive industry, May 11 1998.
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domadaire correspondent au montant du
salaire de base (22 dol lars) plusles com-
pléments de salaire afférant a la protec
tionsociale. Unouvrier syndi quéde GM
gagne environ 40 000 dollars
(240 000 FF) par an et le plus souvent
60 000 dol lars (360 000 FF) avec les heu
ressup plémentai res, tresfréquentesdans
lesecteur et majo réesaun taux de 100 %
par convention col lective. De ce point de
vue, si lagréveesttréspo pulairelocale
ment parce qu’ une grande partiede |’ ac ti-
vi tédelavilleen dépend, il n'en est pas
demémeau ni veau national. Bienquele
conflit fasse « la une » des plus grands
quotidiens américains, les sentiments de
la population sont plus ambivalents que
dans le cas du conflit UPS. Les ouvriers
de |I’automobile sont en effet pergus
comme une sorte « d’aristocratie ou-
vriere» au jourd’ hui, a cté des trop nom-
breux emplois précaires (temps partiel,

travail temporai res, travail leurssouscon
trat adurée déter minée, etc.) quefabrique
lemar ché dutravail améri cain. Cesem
plois précaires avaient été au coeur du
con flit chez UPS™. Mais la lutte de cette
«aristo cratieou vriere » n’est-elle pasle
der nier rem part contreunpro cessusdere
mise en cause radicale du compromis
adoptélorsdu New Deal et des ac quis so-
ciaux desTrenteglorieu ses. Car comment
interpréter autrement |le paradoxe d'une
économie de quasi plein emploi (le taux
de chd mage est tom béamoinsde 5 %) ou
le nombre de travailleurs précaires ne
cesse pourtant d’augmenter et ou la
crainte de perdre son emploi et de subir
une baisse brutale de revenu constituent
des menaces permanentes pour les tra-
vail leursaméri cains?

Sources:

New York Times, BusinessWeek, Fortune,
référencesdanslesnotes.

1. Cf.C. Sauviat: « Une victoire syndicale symbolique ? », IRES, Chronique internationale, N°49,

novembre 1997.
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