Allemagne

Vive la Mitbestimmung !
Employeurs et syndicats plébiscitent

le systéme de codétermination
AdelheidHEGE

Elément destabilitéetfacteurd’'in
novation, le systéme de la codétermina
tiondansl’ établissementet!’ entreprisese
voit at tri buer tou teslesver tus dans un bi-
lan qu’ établissent conjointement des re-
présentants du monde patronal et syndi-
cal. Fin mai ont été rendus publics les
résul tatsdestravaux dela«commission
codéter mi nation»danslaquelleontsiégé
pendant deux ans une vingtaine de di ri-
geants et ex-dirigeants des organisations
professionnel les, acotéd unnombreplus
restreint de personnalités politiques et
scientifiques. Le rapport procéde a une
syn thése dansla quelle tousles mem bres
delacommissionont ac ceptédeserecor
naitre; il réveleuneper ceptionlar gement
par tagée durélejouédanslesdeux der nie-
res décennies par la Mitbestimmung (cf.
encadré) dansl’ organi sationdesrelations
socialesdanslesentrepri ses, et danslavie
économiqueal lemandeengénéral.

Ce regard consensuel sur un sujet
longtemps conflictuel pourrait sur-
prendre. 1l y a vingt ans exactement, 29
associationspatronaleset quel quesgran
desentrepri sesplai daient, devantlaCour
constitutionnelle, le caractére anti consti

tutionnel de la loi sur la cogestion de
1976 danslaquelleel lesvoyaient uneen
trave au libre exercice des activités éco-
nomi ques. Lehautdegrédejuridifi cation
des droits syndicaux, |’ éendue du droit
de regard reconnuaux représentantsdes
salariés sur |’ organisation de la vie pro-
ductive, sont encore aujourd’ hui fré-
gquemment présentés comme un frein a
I’investissement et comme une menace
potentiellepour lemaintiendelacom pé
titiviténationale.

Les membres de la commission ont
cher chéamesurer lavaleur dela Mitbes
timmung a I’aune de sa capacité de ré-
ponse face aux grands enjeux de la
période, qui consti tuaientautantdemena
ces pour le systéme codéterministe : in-
ternationalisation économique,
bouleversements technologi ques, réorga
nisation et restructuration en profondeur
des entreprises, destruction massive de
I’emploi, intégration européenne ... A la
fin de leur examen, les examinateurs se
sontdéclarésplutdtimpressionnésparle
bi lan qu’'ilsont pu établir ; en com parai-
sonl’inventairedesdéfi ciencesest court,
et consiste essentiellement a incriminer
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Les participantsalakcommissioncodétermination»

Outre les présidents des syndicats OTV (services publics), IG Chemie, HBV
(commerce, banques,assurances) et un membre de la direction d’'IG Metall, la
com mis sion aac cueil liles pré sidents salariés de quel ques grands conseils d'éta-
blissement (Betriebsrate). Du cbdté patronal, on note la présence de dirigeants
d’entreprises a cdté de représentants d'associations patronales, dont des an -
ciensresponsablesdesassociations patronalesde lachimie, delamétallurgie et
de l'association des employeurs al le mands BDA. Tous les mem bres de la com-
mis sion y ont sié gé « a titre per son nel ». La di rec tion scien ti fique de la com mis-

I"insuf fi santedif fusiondesinsti tutionset
desprati quesdelacodéter mi nationdans
les établissements de taille petite et
moyenne. Des adhésions tardives mais
retentissantes au principe de la Mitbes
timmung sont intervenues au cours des
travaux, comme celle de I'ancien direc
teur de I’association patronaledelamé-
tallurgie, Dieter Kirchner, grand
scep tique au dé part mais qui aété amené
aabandonner, selonsapropreex pression,
I"incréduli tédeSaul pour laconvictionde
Paul.

On peut certes pen ser quelerap port
desynthéselisselescontradictionsetin
certitudes qui continuent de traverserles
camps patronal et syndical. Ainsi |’ exa-
men des pactes de crise adop tés dansun
certain nombre d’ entreprises insiste sur
I’innovation, produitdudialoguedurable,
plus que sur les sacrifices consentis par
lessalariés; |’ arti culationver tueuseentre
lacodéter mi nationdanslesentrepri seset
lesconventionscol lecti vesdebrancheest
commentée avec plus d’ emphase que ne
s'expriment d’éventuels doutes quant a
I’ obsolescence de la négociation centra
lisée, doutes pourtant formulés avec in-
sistance, par-ci, par-1a, dans le monde
patronal. Cette radiographie du systéme
allemanddelacodéter mi nationentemps
de crise retient néanmoins |’ attention,

pour sesré sul tats au tant que pour salec-
turedu phéno méne.

La Mitbestimmung dans un sys téme
derelationsprofessionnelles
complexeetallemand

La Mitbestimmung n’ est pas, dans les
travaux de la commission, abordée
comme un objet en soi, mais plutét
comme un sous-sys téme qui ne se com-
prend gu’en interaction avec les autres
composantes et avec la nature mémedu
systéme des relations professionnelles.
Cette ap prochetres « contex tualisée » de
lacodéter mi nationn’ est passansinci den
cessurlebi lan établi.

Tout d’abord, elle conduit les mem-
bres de la commission a relativiser
quelque peu I’importance du montage
insti tutionnel dusystémedecodéter mi na
tion. Les mécanismes |égaux — objet
d’ observationspointil leusesetdepolémi
ques séveres dans le passé — s effacent
devant |'importance reconnue aux rela
tions qui se construisent concrétement
entre les ac teurs. Le sta tut du droit ne se
trouvepasmi ni mi sépour autant : celui-ci
donneaux acteurslesgarantiesfor mel les,
et la sécurité psychologique nécessaires
pour déployer leurs relations trés libre
ment, en laissant un espace important a
I” échangenonfor mali sé, etenreconnais
sant notam ment aux représentantsdessa

2 Chronique Internationale de I''RES n° 53 - juillet 1998



VIVE LA MITBESTIMMUNG !

Codétermination=Mitbestimmung

Le systeme delacodéterminationre pose surdeuxpiliers:

— la codétermination (Mitbestimmung) au niveau des établissements pour l'es-
sen tiel en core régie par la loi sur I'en tre prise de 1972, qui elle-méme suc céde a
une loi de 1952 ;

— la codétermination atraversles conseils de sur veil lance des gran des entre pr
ses (lois de 1951 et 1976).

Dans des éta blis se ments du sec teur pri vé de 5 sa lariés et plus, un Betriebsrat
(conseil d'éta blis se ment) peut étre élu tous les quatre ans. Il est com po sé de sa-
la riés syn di qués ou non. L'ins tance in forme sur, et con trdle I'ap pli ca tion de la |&
gislation et des conventions collectives. Elle dispose d'un certain nombre de
droits qui s'étendent de la simple consultation (sur les questions économiques,
I'em ploi ...) ala « co dé ter mi nation ». Cette der niére confére aux élus un droit de
veto et/ou d'initiative de né go ciations quidoiventobligatoire mentaboutir, éven
tuelle mentaprés/linterventiond’'une com mis siond’ar bitrage. Les sujets soumis a
la codétermination «dure » concer nentl’or ganisation des horaires etdes congés,
les mo des de ré mu nération, les plans so ciaux ... Un droit d’op po si tion est re con
nu au Betriebsraten matiére d’'em bauche, de li cen cie ment et de mu tation. La loi
surI'entre prise sou met lesre la tions entre le Betriebsrat et I'em ployeur a une obli-
gation de « coo pération confiante » etinter ditle re cours alagreve.

Laparticipationdessalariésaux conseils desurveil lancedes gran des entre prt
sess’organiseselontroismodeéles:

—laloi sur la co ges tion de 1951 ins titue, dans le sec teur des mi nes et du char-
bon, des conseils de surveillance composés de 5 représentants des salariés et
de 5 représentants des actionnaires. Un onziéme membre du conseil ne peut
étre élu contre I'avis desre pré sentants salariés;

—danslesentre prises de plus de 2000 salariés, les sié ges sontré partis selonle
prin cipe de la parité for melle entre re pré sen tants des sa lariés (mem bres de I'en+
treprise et représentants des syndicats exter nes) et des ac tion naires ; le pré sk
dent du conseil est obligatoirement élu par la majorité des représentants des
ac tion nai res et sa voix compte double dans le cas d’un par tage égal des voix ;

— dans les en tre pri ses a ca pi taux em ployant entre 500 et 2 000 sa la riés, un tiers
des sie ges du conseil de sur veil lance estré ser vé aux re pré sentants des salariés.

La codétermination au niveau de I'établissement est, pour certaines questions,
strictement encadrée par la négociation collective au niveau des branches.
Lesacteursre pré sentatifs (syn dicats etas so ciations patro nales de branche) dis-
po sent d’'un mo no pole de la né go ciation sur les sa lai res et les condi tions de tra-
vail ; si la conven tion de branche ne donne pas explicitement l'autorisation,les
ac teurs dans les éta blis se ments et les en tre pri ses n'ont pas le droit de pro cé der
ades ar bi tra ges in ter nes sur ces thé mes « ré ser vés ». Dans le cadre des né go-
ciations de branche, les syn di cats dis po sent du droit de gréve.
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lariés des droits d’information, de
proposi tionet denégo ciation qui souvent
vont largement au-dela des prérogatives
légales.

Le systéme allemand des relations
professionnel lesestensuiteétudiédavan
tage sous I'angle de la complémentarité
de ses composantes que de la valeur
propre a chacune d'elles. Tout se passe
comme si |'évaluation contradictoire, le
« classement » des institutions, n’avait
pas grand sens. C'est la quali tédel’ ar ti-
culation entre les parties du systémequi
compte : celle des deux systémesdeco
détermination au niveau de I’ établisse
ment et au ni veau desentrepri ses, et des
deux systémesdenégo ciation, debranche
et locale La«préférence» al’ égard de
I’une ou I'autre de ces institutions n’est
pas de mise ; les dé bats en cours sur les
réfor mesdoi ventrespecter lanécessi téde
sauvegarder I’articulation vertueuse des
élémentsdusystémequi, si non, risquerait
desedésintégrerentiérement.

Lalecturedesinsti tutionsdelacodé
termination est enfin résolument socié
tale. Systeme non homogéne et résultat
de compromis multiples, la codérmina
tion est aussi unenfantdel’ or gani sation
productiveal lemande. « Depuisledébut
del’industriali sation,lesentrepri sesal le
man dessedistinguent par uneuti li sation
importante de qualifications profession
nel lesde haut ni veau, par laconstruction
de hiérarchies plates, une forte intégra
tiondesacti vi tésproducti veset d’ exécu
tion ainsi quepar ladécentrali sationdes
responsabilités et des décisions sur une
base technico-professionnelle ». La Mit-
bestimmungse conjugue avec des « mé-
thodesdemanagement peuhiérar chi sées,
fal santlar gementap pel al’infor mation»
adesti nationdecol lectifssalariésdontla
codétermination contribue elle-méme a

stabiliser les noyaux ; elle répond « aux
attentes confirmées des salariés al le
mandsaétreasso ciésadesdéci sionsim
portantes du fait de leur professionnalité
élevée et delaloyau té al’égard del’en-
treprisequel’ onattend d’ eux ». L’ or gani-
sation technique et productive des
entrepri sesintegredeson cotécette« dis
poni bi li tédessalariésapar ti ci per alaré
flexion stratégique et a assumer des
responsabi li tés». Ainsi resituéedansson
contexte, la Mitbestimmung revendique
une spécificité durable : systéme « non
ex por table» dufait dessesraci nessocié
tales, lacodér mi nationaaussi debonnes
rai sons (et debon nesperspecti ves) deré
sister a I’assimilation internationale et a
I” harmoni sationeuropéenne.

Contraintsd’innover

Si les mécanismes institutionnels de
la codétermination n’ont guere changé
depuisvingt ans, lesprati ques, €l les, ont
dd s'accommoder de contextes radicale
ment trans for més. Lerap port delacom-
mission atteste au systéme « d’avoir
réussi a s adapter, de facon sou vent sur-
prenante, adenou vel lesdon néesor gani
sationnelles en mettant en place des
procédureset structuresnouvel leset sou
ventimprovi sées». Ainsi, lesrestructura
tions des entreprises, réalisées sous une
fortepressiondemaintiendecom péti ti vi
téinter national eet deréductiondescodts,
ont pu S appuyer sur un processus de
«moder ni sationcoo pérative»dont sont
sortis transformés « non seulement la
structureetlesstratégiesdesentrepri ses,
maisaussi lefonction nement mémedela
Mitbestimmung ». Lesre pré sentantsdes
salariés se trouvent souvent consultés
bien en amont desdé ci sionsaprendre, et
|’ appli cationdudroitdecodéter mi nation
s'inscrit de plus en plus dans « une pers-

4 Chronique Internationale de I''RES n° 53 - juillet 1998



pective de processus, aux résultats ou-
verts ».

Lacul turedecodéter mi nation«inter-
dit une modernisation sans participation
desreprésentantsélusautant qu’ ellerend
difficile une stratégie d abaissement des
codts par labaissedessalai resplutét que
par lahaussedelaproducti vi téx». Pouvoir
compter sur une participation construc
tive des représentants des salariés de-
mande toutefois aux entreprises de
«respecterlesintérétsimportantsdeleurs
per son nelset d entenir compte constam-
ment dans les processus décisionnels ».
Si nombred’ entrepri sespréférent desso
lutions non négociées, « la pratique
montre qu’en Allemagne tout au moins,
detelsar rangementssansap pui représen
tatif s'avérent souvent instables ». La
contri butiondessalariésalamoder ni sa
tiondesentrepri seset alarecon quétede
leur com péti ti vi téatoutefoiseuunprix:
cesder niersont di ac cep ter « quelesen
gagements de préservation de sites al-
laient généralement de pair avec
‘I"amai grissement’ descol lectifsetlaré
ductiondesemplois».

Les « ac cordsde si tes» (Standortve
reinbarungen) dans lesquels se trouvent
échangéesmesuresenfaveur dumaintien
delacompéti tivité et garantiesde préser-
vationdesem plois, don nent sou vent lieu
a négociation sur des thémes formel le
ment non cou verts par desdroitsde co dé
termination : « plan d’investissements
des entreprises, niveaux prévisibles de
I’emploi, certainsaspectsdessystémesde
rémunération ». Fon dés sur la confiance
réci progue desac teursquant ala«bonne
volonté» del’autrepartie, pre nant ap pui
sur «desinfor mationscom plétesconcer-
nant alafoislescondi tionséco no mi ques
de I’entreprise et les intéréts des deux
par ties», cesaccordsrévélentles«poten

VIVE LA MITBESTIMMUNG !

tiali tésdelaMitbestimmung en ter mesde
politiquedel’ emploi ». Potentiali tésqui,
toutefois, « sont limitées aux secteurs
économi quesdanslesquelslacodéter mi
nationest ef fecti vementinstituéeet fonc
tionneprati que ment » —c’ est-a-dire dans
I’industrie.

Il seraiterronéd’ at tri buer lessuc cés
dela«moder ni sationcoopérative»aune
représentation des salariés complaisante
etqui s'identi fieraitd’ embléeaveclesin
téréts de I’ entreprise. « De nombreuses
étudesmontrent quel’influencedesinsti-
tutionsdelacodéter mi nationest parti cu
lierement grande dans|esétablissements
et entreprises dans lesquels les salariés
sont syn di quéset olllessyn di catsdispo
sentd’ unecapaci tédemobi li sationauni
veau desétablissements». Lesauteursdu
rapport y voient un signe de « |’ origine
pluralistedelaMitbestimmungqui re con
naitladif férencedesintéréts». Lasyndi-
calisation des représentants, leurs
éventuels roles syndicaux externes, ne
nuisent donc pas a leur reconnaissance
dans I’entreprise ; les élus a la téte de
grandesinstan cessevoient souvent recon
naitre un statut in for mel danslequel «les
dif férencesentrelareprésentationdesin-
térétsetlaparti ci pationadesfonctionsde
direction de I’ entreprise tendent a s effa
cer ». Le dialogue avec la représentation
est I"une des compétences requises des
mem bresdeladi rection: «lacapaci téde
trouver desac cordsavec|esreprésentants
élusdessalariésy com prisdans des ques-
tionsdif fi ci lesest devenueunequali fi ca
tionimpor tantedumanagement ».

Lanégociationlocalesousl'aile

protectricedelanormecentrale

Si le dialogue so cial sousle signe de
la«co o pération confiante » est bien une
spéciali tédelacodéter mi nationauni veau
de I' établissement et de I’ entreprise, les
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liens de confiance ne pour raient du rable-
ment s'instal ler silesacteurslo caux nese
trouvaient, d’emblée, déchargés de la
gestion d’'un certain nombre de sujets
conflictuelsqui sont trai tésau ni veau de
la branche. Sous le regard des membres
de la commission se dessinent les
contours d’un systéme dont lavaleur dé-
pend tres largement de la qualité de ses
articulations et de sa capacité de coor di
nationinterne.

Lebi lanfait delaprésencedessala
riés dans les conseils de sur vell lance des
grandesentrepri sesest decepoint devue
significatif. D’une part, la commission
constate que, contrairement aux craintes
d’antan, les représentants salariés n’ont
guérelepouvoir d'infléchir lesdéci sions
desactionnai res. D’ autrepart, elleestime
quel’influenceef fectivedecesreprésen
tantsn’ est pastant liée aleurs préro gati-
ves formelles, mais tient plutbt au fait
« que la codétermination au niveau de
I"entreprise est devenuelebrasprolongé
delacodéter mi nationauni veaudel’ éta-
blissement ». D’ autant plus quelesmem
bres dirigeants des Betriebsrate
représententenreglegénéraleleurscol l&
gues de travail « également dans les
conseils de surveillance et utilisent pour
I"essentiel leur statut Iégal dans I’entre-
prisecomme une ex ten sion deleursdroits
d’information et d’action au niveau des
établissements». Sil’ établissements'im
pose de la sorte comme I’ espace réel le
ment stratégiqueau seindel’entreprise—
la commission constate « une inversion
de la significationrelative des deux for-
mes de codétermination par rapport ala
périodefondatricedelaRépubliquefédé
rale»—lacodéter mi nationsupra-établis
sement conduit a ce que « le conseil de
surveillance soit amené & accorder une
plus grande attention a la politique de

gestion du personnel et d’emploi de
I’entreprise que ce n'est le cas dans les
entrepri sesnoncodéter mi nées».
Lacommissionsoulignefortementla
complémentarité qui existe entre I'auto
nomiecontractuelledesor gani sationsre
présentatives au niveau des branches, et
lacodéter mi nationdanslesétablissement
confiée au Betriebsrat et aux em ployeurs
locaux. « Sans I’appui de la convention
collective, des relations de coopération
entre Betriebsrat et em ployeur au ront du
mal &s'instaurer ; sansune co déter mi na
tion per for manteau ni veaudel’ établisse
ment, une transposition différenciée des
réglementscadre et des stan dardsdebase
desconven tions de branche n’ est pas pos-
sible ; sans des conventions collectives
qui per mettentladif férenciation, lacodé
ter mi nationauni veaudel’ établissement
ne peut assumer son réle, lui-méme en
évolution dans un contexte d’ adaptation
desentrepri sesadenouvel lescondi tions
de concurrence et de structure des mar-
chésdutravail. Lejeu conjoint deMitbes
timmung et de Tarifautonomie
(autonomiecontractuelle) per met detrou
ver desrégulationsadaptéesalasi tuation
des établissements, qui n’existent pas
danslespayssansco déter mi nation, et ce
jeuestenmesurederenfor cer lacom péti-
tivitéal lemande».
Dufaitdesonfonctionnement solide,
lacodéter mi nationauni veaudel’ établis
sement se voit reconnaitre un role clé
dansl!’ évolutiondesconventionscol lectr
ves de branche. Un débat contradictoire
est actuel lement engagéentrelesacteurs
professionnels, qui viseune«décentrali-
sation contrbélée » du systéeme des
conventionscol lecti vesenaménageantde
nouveaux espacesd’ inter ventionpourles
acteurslocaux. S'il est bien enten du que
le pouvoir local restera encadré par les
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normes centrales et que notam ment «le
noyau dur des conditions matérielles de
travail ne saurait étre abandonné a la
seule capacité régulatrice des accords
d’ établissement », le jeu vertueux entre
codétermination et négociation de
branche dépend aussi de la qualité des
équipes ayant a gérerlacodéter mi nation
sur le terrain. Or, c’'est ici que se niche
I’'unedesgrandesfai blessesdu systéme:
I’insuffisante diffusion des Betriebsréte
etl’ existencedezonesdenonreprésenta
tion qui tendent as agran dir.

Des taches blan ches sur la carte
delacodétermination

Prés du quart des salariés allemands
du secteur pri vé setrou vent cou vertsau
mi lieu des an nées 1990 par les deux sys-
témesdecodéter mi nation Betriebsrat +
conseil de surveillance) ; s’y ajoutent
15 % de salariés représentés par e seul
Betriebsrat. La zone de non représenta
tion concerne 60,5 % de salariés du sec-
teur privé, contre 50,6 % au milieu des
années 1980. 40 000 établissements ont
procédé en 1994 a |’ élection de quelque
220000 élus.

Latalledel’ établissement est lefac-
teur décisif pour I'institution d'un Be-
triebsrat. En généralisant les résultats
d’une enquéte régionale, la commission
confirme que 1 % seu le ment des établis-
sements comptant entre 5 et 10 salariés
ont un Betriebsrat, alorsquel’insti tution
est im plantée dans les deux tiers des uni-
tésde50 salariéset plus. 98,3 % des éta-
blissements de plus de 250 salariés
disposent d'une représentation élue. Les
dif féren cesentreles sec teurs sont consi-
dérables. 73% dessalariésdelachimie
sont représentéspar unconseil d établis
sement, ainsi que 68 % deleurscol Iegues
de la métallurgie. Dans le champ de re-
crutement du syndi cat du bati ment 35%

VIVE LA MITBESTIMMUNG !

des salariés ont un Betriebsrat, contre
22 % deleurshomologuesconcer néspar
I’action du syndicat du commerce, des
ban ques et desas su ran ces. Cetaux dere-
présentationest enrecul danstouslessec
teursde 5 & 10 points de puis 1981.

Le secteur public connait, lui, une
couverture quasi-totalepar desreprésen
tants du personnel (Personal vertretun
gen) institués par la loi fédérale et des
Lander. Si I’on prend en considération
I"’en semble des salariés, lazone de « non
codétermination » est donc moindre et
concerne45 %dessalariésen 1994.

Cette répartition inégale des structu
res représentatives exige la réaction des
acteurs sociaux. « La part croissante de
I’emploi dans les entreprises petites et
moyen nes peut avoir pour ef fet quelaco-
détermination perde globalement en im-
por tance et enin fluence. Danslamesure
ouunsystémedeconventionscol lecti ves
plus flexible transfére des compétences
derégulationaux acteursdanslesétablis
sements, la faible diffusion de
Betriebsréate dansles PME met en dan ger
la réforme du systéme de la négociation
collective et, plus généralement, les per-
for man cesdu systémedual desrelations
professionnelles. Les syndicats et les as-
sociationspatronalesont donc pour tache
pri mor dialedeveil leracequel’arti cula
tionopti maleentreconventioncol lective,
codétermination et régulation étatique
soit garantie y compris dans les condi-
tionspar ti culieresdesPME. Il faut, d' un
ef fort com mun, cher cher avaincrelesré
sistances contre I’institution des
Betriebsrate que |’ on oberseve dans ce
secteur.Pour cefaire, il estindispen sable
detenir comptelescondi tionsparticulié
res de fonctionnement de ce type d en-
tre prise en mémetemps qu'’il faut évi ter
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une formalisation excessive des proces
susdéci sionnels».

Lacodéterminationfaceal’Europe

Lacommissionabienmisal’ étudela
question des performances économiques
delacodéter mi nation, maisrefuseenfin
de parcours de lui chercher une réponse
uni voque, techni quement dif fi cileacons
truire et méthodologiquement douteuse,
tant I'imbrication de la Mitbestimmung
avec d’autres éléments de |’ organisation
so ciale et éco no mique est grande. « Les
ef fetséconomi quesdelacodéter mi nation
sont le pro duit du jeu com bi nédel’ auto-
nomiecontractuelle, del’ uni tésyndicale,
du bon niveau de qualificationdes sala
riés, de la reconnaissance de leur statut
par la société ainsi que de la haute opi-
nion qu’ils ont de leur propre valeur ;
dansd’ autrescondi tions, ilsseraient sans
doute dif férents». Si lacodéter mi nation
ne se pré sente donc pas souslesaus pi ces
du modéle universel, les membres de la
commission s accordent pour estimer
qu’elle est souvent mal comprise a
I"étranger. L’ opinion s’ avere résistante
selonlaquelletant laMitbestimmung que
les autres institutions du systéme al le
manddesrelationsprofessionnel lesmet
tent en danger la compétitivité
économique. Pour combattre les fausses
idées, lesconseilsd’ entrepriseeuropéens
peuventservirdelevier: «lesentrepri ses
et syndicats allemands uti li sent[cesins
tances ] aussi dans |’ objectif de faire
connaitre a |’ étranger le systéme alle
mand delaco déter mi nation, et pour rap-
procherlessalariésdesfilialesétrangéres
d’ entrepri sesal lemandesdesprati quesak
lemandes d’ une représentation unifiée
desintéréts».

Dans un contexte d'internationalisa
tionetd européani sation, lesystemeal le
mand de la codétermination « aura a

s'affirmer dans la concurrence avec
d’ autressystemesderelationsprofession
nel leset auraaat tester sonef fi caci tééco
no mique ». En méme temps, et « méme
dansunenvironnement européenenévo
lution,lacodéter mi nationsemaintiendra
comme I’un des éléments d’un systéme
allemand autonome des relationsprofes
sionnel les». Lesystémedevraadapter, de
facon flexible, « sa pratique de tous les
jours» «adenou vel les condi tions, pour
préserver ses avantages ». La capacité
d’innovation manifestée au cours de la
der niérepériodeper met!’ opti misme.

1998, année d’élec tions
professionnelles

Lesmembresdesconseilsd’ établisse
ment (Betriebsrate) du secteur privé ont
étérenou velésentrele ler marset le 31
mai 1998. Les premiers résultats té moi-
gnentd unepar ti ci pationaccruedessala
riésaux électionspar rap port alader niere
échéance de 1994 : 80 % des salariés
ouest-al lemandset 84 % deleurshomolo
gues dans les nouveaux Lander de
I"’ex-RDA se sont ren dus aux ur nes. Dans
lesecteur del’ automohile, frappédeplein
fouet par lesrestructurationsetlaréduc-
tion desef fectifs, lescandi datsd’ |G Me-
tall ont obtenu un résultat record en
récoltant 88 % des sieges disponibles
(83 % en 1994).

Sources:

Bertels mann Stiftung, Hans-Bdckler-Stiftung
(eds.) Mitbestimmung und neue Unter neh
menskulturen — Bilanz und Perspektiven. Be-
richt der Kom mis sion Mitbes timmung. Giiters-
loh : Ber tels mann Stif tung, 1998.

Han dels blatt, Suddeutsche Zei tung, presse
syndicale
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