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La construction européenne exerce
une double série d' effetsinterdépendants
sur la dynamique des relations profes-
sionnelles(1) : d'une part, elle exige la
prise en compte de la dimension euro-
péenne dans les systémes de relations
professionnelles des Etats membres
(“ pactes sociaux ", essais de coordina-
tion des négociations de branche, comme
dans la métallurgie, etc.) ; d autre part,
elle engendre de nouveaux mécanismes
de relations professionnelles a |’ échelle
del’Union européenne. Tel est le cas des
premiers accords interprofessionnels si-
gnéspar laCES I’'UNICE et le CEEP. Tel
est aussi le cas des Comités d’ entreprise
européens, nés d’abord d'initiatives dis-
persées, aujourd’ hui en voie de générali-
sationdanslecasdelaDirectivede 1994.

La journée détude, dont Udo Re-
hfeldt rend compte dans ce numéro deLa
lettre de I' | RES, se situe parmi les nom-
breuses recherches qui tentent de déga-
ger les premiers enseignements d’ expé-
riencesencorehétérogeneset parfoisfra-
giles. La démarche adoptée privilégie un
effort delucidité et de discernement ; elle
s'interdit desconclusions prématuréeset,
plus encore, un optimiste volontariste qui
supposerait que I’ organe crée nécessai-
rement la fonction.

Par dela I’ étroitesse de leurs compé-
tences et les difficultés de leur fonction-
nement, les comités d'entreprise euro-
péens offrent un intérét spécifique : ils
sont un lieu de dialogue et d’ apprentis-
sage pour des syndicalistes ou des élus
d’entreprise confrontés a la stratégie de
groupes multinationaux. Les piegesdela
mise en concurrence sont évidents ; la
mise en évidence et en pratique des soli-
darités constitue |’ enjeu central.

Jacques Freyssinet

@ « | es acteurs sociaux nationaux
face a la construction européenne ”,
Chroniqueinternationaledel’ | RES, octo-

bre 1998
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Les comités d entreprise européens: un élément
constitutif des relations professionnelles
européennes

Le 23 mars 1999, I'IlRES a organisé, conjointement avec la Fondation
Friedrich-Ebert Y et en collaboration avec I’ Ingtitut Syndical Européen,
une journée d’ étude franco-allemande sur les comités d’ entreprise européens.
Outre les participants habituels du séminaire international sur le syndicalisme
et lesrelations professionnelles de I'|RES, y ont participé une quarantaine de
chercheurs et de syndicalistes allemands et francais.

L’ objectif de la journée était d'illustrer, a travers les exemples allemands et
francais issus d'une récente recherche européenne, comment les comités
d’ entreprise européens sont en train de se constituer comme un éément essentiel
d’un systéme européen de relations professionnelles. La journée devait également
présenter un bilan du fonctionnement de ces comités cing ans aprés le vote de la
directive européenne. Des membres des comités présentsainsi que desreprésentants
des organisations syndical es allemandes et francai ses avaient |’ occasion de passer
en revuelespointsfortset lespointsfaible de ces expériences, pour ensuite proposer
des améliorations aussi bien des pratiques des acteurs concernées que du dispositif
|égislatif.

Dans son exposé introductif, Wolfgang Lecher (Institut WSI, Dusseldorf) a
résumé quelques résultats de la recherche européenne dont il était un des
coordinateurs avec Bernhard Nagel (Université de Kassel) et Wolfgang Platzer
(Ecole supérieure de Fulda) @, Wolfgand Lecher amis |’ accent sur les ressources
nécessaires pour un bon travail des comités européens. Il a évoqué quatre de ces
ressources: letemps, I’ argent, I infrastructure et | es réseaux. Dans beaucoup des cas
étudi és, les entreprises ont accepté de des ressources matérielles aladisposition des
comités. Il convient toutefois de faire un bon usage de ces ressources, ce qui nevas
pas toujours sans difficulté. Le facteur temps joue un role crucial. En effet, les
membres des comités européens ont généralement en mémetemps des mandats dans
les instances de représentation nationales des entreprises concernées. Elles ne
peuvent (ou ne veulent) consacrer qu’une petite part de leur budget-temps aux
activités du comité européen. Ces contraintes de temps sont encore plusimportantes
lorsque le président (ou secrétaire) du comité européen occupe en méme temps une
fonction analogue dans une instance nationale. Certes, ces inconvénients sont
partiellement compensés par lapossibilité defaciliter |a coordination entre pratique
national e et pratique européenne de représentation. Maiscen’ est pastoujourslecas,
car une trop grande centralisation peut auss aboutir a une captation des flux
d’information au détriment des sites décentralisées et leurs représentants. En fait,
comme condition minimale d’ un bon fonctionnement des comités européen, il faut
un échange permanent d’informations du bas vers le haut et du haut vers le bas.
Selon Wolfgang Lecher, le travail en réseau serait le moyen d'améliorer le
fonctionnement des comités. A travers ces réseaux peuvent s échanger des
expériences locales. L'important est d'y intégrer aussi des experts extérieurs
(syndicalistes, spécialistesdesrel ationsprofessionnell es, juristes, économistesetc.).
Ces réseaux peuvent ensuite étre mobilisés pour constituer un “ réseau d’action ”,
comme dans |le cas de |’ affaire Renault-Vilvorde.

Cette derniére affaire et ses enseignements pour le futur rle des comités
d’ entreprise européensont fait I’ objet du deuxieme exposéintroductif. Udo Rehfeldt
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(IRES) a tenté de mettre en lumiére les aspects souvent laissé dans
I’ombre dans I'intervention du comité européen Renault dans les
analyses du conflit déclenché par la fermeture du site de Vilvorde @
Beaucoup de ces analyses ont présenté le cas Vilvorde comme un
exempled une“ bonnepratique” syndicale et d’ un bon usage du comité
européen. Deux événements sont généralement mobilisés a |’ appui de
cettethesedu “ succes” du comité européen Renault : |e déclenchement
de la premiére “ euro-gréve ” et la victoire devant les tribunaux pour
imposer une consultation préalable du comité européen en cas de
restructuration majeure. Or, il S avére que cessucces seront difficilement
généraisables. llsont largement bénéficié de conditionsexceptionnelles
qui ont procuré un important soutien de I’opinion publique aux
travailleurs de Renault. Mais méme dans ces circonstances favorabl es,
le comité européen n'apasréuss aatteindrel’ objectif qu'il s était fixé,
a savoir la réouverture du site Vilvorde dans cadre d'un plan aternatif
fondé sur la réduction du temps de travail dans I’ensemble des filiales
européennes du groupe.

Bilan de |’ expérience du C.E. de Renault

Le cas de Renault ne fait donc pas exception alarégle générale qui
veut que les comités européens ne pesent que d’ un faible poids lorsgu’il
s agit d'infléchir des décisions stratégiques prises par les directions des
maisons-meres des grands groupes transnationaux. Pour améliorer le
rapport des forces, il serait d'abord nécessaire de renforcer les droits
d’information et de consultation de ces comités. Celareprésenterait une
condition nécessaire pour améliorer leur efficacité, mais certainement
pas une condition suffisante, tant que subsisteront d’ autres conditions
restrictives, notamment les différences entre modéles de relations
professionnelles et de cultures syndicales. Cesdifférences ne sont certes
pas insurmontables, mais il faudra du temps pour créer un rapport de
compréhension et de confiance mutuelles entre représentants de
plusieurs pays au sein du méme comité, qui est un préaable pour
I’ élaboration d’ objectifs communs et pour la coordination de I’ action
syndicale. Il faut toutefois rester tres prudent quant a la possibilité que
les comités d’ entreprises européens puissent eux-mémes constituer des
lieux de négociation collective transnationale sur ces objectifs. . Un
obstacle important a cela est la conception dualiste du réle respectif des
syndicats et des comités, qui domine par exemple en Allemagne, en
opposition aux paysa*“ canal unique” comme la Grande-Bretagne ou
I'lItalie. D" ailleurs, beaucoup d’ acteurs syndicaux, mais aussi la plupart
des dirigeants d’ entreprise rencontrés au cours de I’ enquéte précitée,
restent actuellement sceptiques, circonspects, voire hostiles par rapport
aunetelleéventualité. Laplupart dessyndicalistes sont surtout soucieux
de faire fonctionner correctement les procédures d’information et de
consultation. Lescénarioleplusprobableest plutdt lacombinaisond’ un
double réle de communication (coordination syndicade et
information-consultation) assigné aux comités européens (et a leurs
secrétariats permanents), avec des formes plus classiques de
négociation collective qui se dérouleront essentiellement au niveau
national ou local.

Ledébat général qui afait suite acesdeux exposésintroductifss est
concentré sur I’ aternative entrela“ professionnalisation” desmembres
descomitéseuropéensouleur ancragedanslaréalitésdeslieux detravail
et leursliens avec les salariés. Le premiére position est souvent attribué
aux organisations syndicales allemandes, aors que des intervenants
syndicaux francais ont exprimé le souhait de disposer d’un plus grand
nombre de membres de représentants pour éviter la constitution d' une
“ élite” trop éloignée des salariés.

Professionalisation ou liens étroits avec les
salariés: quelques expériences

Ces différentes theéses ont ensuite été confrontées a deux cas. lIs
ont été présentés par des représentants allemands et francais des
salariés des groupes concernés. Le cas Bull, une maison-mére
francaise avec unefilialeallemande, aété présenté par Guy Depelley
et Jirgen Laimer. Le“ comité de groupe européen ” Bull a été créé
en 1988 et a donc dga une longue expérience derriere lui
(chronologiquement, il s agit delatroisiémeinstance decetypecréé
sur une base volontaire, apres celles de Thomson et de BSN). Guy
Depelley est membre fondateur et a été le premier secrétaire de ce
comité, pour ensuite |aisser cette place aun collégue allemand, puis
aujourd hui a une collégue néerlandaise. Jirgen Laimer a, de son
coté, fait montre de la méme retenue. Bien que président du conseil
central d'entreprise de Bull Allemagne depuis 25 ans, il Sest
contenté d' une place de simple membre dans le comité européen,
laissant la place du secrétaire a un autre représentant allemand (qui
a entre-temps quitté I’ entreprise). Tous les deux ont insisté sur les
difficultés pour surmonter les barriéres linguistiques et culturelles.
Finalement, le comité Bull aréussi a créer un rapport de confiance
entre ses représentants et aavancer sur lavoie de |’ éablissement de
point de vue et de revendications communes face a la direction.

L e deuxieme cas présenté, celui de Hoechst/Rhéne-Poulenc, est
plus complexe. Au moment de I’ enquéte, les chercheurs avaient
analysé séparément le cas de Hoechst (avec unefiliale italienne) et
celui de Rhéne-Poulenc (avec unefiliale britannique). Or, depuisla
fin de I’ enquéte, les deux maisons-meéres ont annonce leur intention
de fusionner. Il était donc intéressant de voir comment les
représentants des deux comités européens allaient réagir a cette
nouvelle situation. Arnold Weber a été le président du comité
Hoechst, appelé“ comité de dialogue européen”, et a été longtemps
président du conseil central d entreprise et du conseil de groupe
Hoechst Allemagne ®a déja été confronté a une premiére phase
de restructuration du groupe qui a abouti alacréation d' unefiliale
pharmaceutique appelé HMR (Hoechst-Marion-Roussel).

Comme les salariés alemands ne constituent pluslamajorité au
sein du nouvel ensemble, il a été convenu de changer de président
du comité européen. Dans deux ans il sera présidé par un saarié
francais. Ces arrangement sont maintenant bouleversés par lafusion
annoncé avec Rhéne-Poulenc. Le comité européen de ce dernier,
appelé “ instance de dialogue européen ", a également une longue
expérience derriére lui, mémesi elle n’aété formalisé par un accord
gu’ apres le vote de la directive européenne. Encore aujourd’ hui
I'instance est faiblement institutionnalisée. Elle dispose maintenant
d’'un systéme de “ délégués-pays” (parmi lesquels un pour chaque
organisation syndicale frangaise), mais pas de coordinateur ou de
secrétariat commun. Celarend évidemment difficilelacoordination
entre les séances pléniéres. Aussi bien I'intervention de Arnold
Weber que celle de Gilles Hellier (membre CGT de I’instance
Rhone-Poulenc) ont fait comprendre les difficultés de coordonner
I’action des représentants frangais et allemands face a la fusion
annoncée. Deux problémes constituent des enjeux majeurs : la
conservation des emplois et sites existants (et notamment des sites
de recherche) et 1a conservation d’'un systéme équivalent acelui de
la “ codétermination ” alemande aprés le transfert du siége du
nouvel ensemble a Strasbourg. Dans les deux camps, il y avait des
tentations étaient fortes de réaction essentiellement nationales




destinées a préserver le statut quo. Ainsi, les représentants des
salariés allemands étaient initial ement opposés au transfert du siege,
méme sils n'étaient pas hostile au principe et a la nécessité
économique d'une fusion. Certains représentants des saariés
francais de Rhéne Poulenc, en revanche, étaient hostilesalalogique
méme qui a présidé a la fusion. 1l était extrémement difficile de
concilier cespointsdevueet decoordonner I’ action atraverscomités
européens des deux groupes en fusion. Findement, le
rapprochement a été facilité par uneinitiative bilatérale qui émanait
des fédérations de la chimie du DGB et de la CFDT. Ces deux se
sont misd’ accord sur un certain nombre de principes qui permettent
deformuler une position communeface au projet defusion, defagon
a sauvegarder I’emploi et une influence des représentants des
salariéssur lesdécisionsdelanouvelledirection. IIsont ainsi élaboré
une plate-forme commune et mis en place des groupes de travail
franco-alemands avec des permanents et des représentants
syndicaux des deux groupes. Parallélement, les comités européens
desdeux groupes se sont misd’ accord sur une politiqued’ invitation
réciproque aux réunions. Comme on voit, le processus de
coordination n’est qu’a son début. Il restera difficile, parce que les
positions des représentants syndicaux frangais sont encore souvent
tres éloignées (méme si cela n’a pas empéché une premiére série
d’ actions de protestation communes).

Queéllerévision dela directive sur les comités
d entreprise européens ?

Dans la derniére partie de la journée, des représentants des
organisations syndicales alemandes et francaises @ ont débattu
autoursd’ unetable-ronde animée par Reiner Hoffmann, directeur de
I"Institut Syndical Européen. Le débat s'est concentré sur les
revendications syndicales dans la perspective d’ une révision de la
directive sur les comités d’ entreprise européens dont la procédure
doit commencer en automne 1999. Dans |'ensemble, les
organisations francaises et allemandes se sont retrouvé sur les
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mémes revendicationspour I’améliorer I’ efficacité des comités. Toutes sont
d’accord pour renforcer les droits d'information et de consultation qui
doivent avoir un caractére préal able. Lescomitésdoivent disposer d’ experts,
notamment syndicaux et d’un budget autonome, notamment pour la
formation. Toutes revendiquent lacodification explicitedu réle des syndicat
dansla constitution d'un “ groupe spécifique de négociation ” en vue dela
congtitution d'un comité européen. En cas d'infraction, des sanctions
doivent étre prévues. Toutes les organisations conviennent qu'il faut
améliorer le suivi syndical descomités. A cetitre, un représentant allemand
aémisuneréservesur larevendication d un abai ssement des seuil d’ effectifs
a partir desquels la constitution d’'un comité d’ entreprise européen est
obligataire. Il arelevélesdifficultésqu’ ont déjales organisations nationales
pour assurer ce suivi d’ une maniére adéquate. Une multiplication du nombre
de comité nécessiterait des moyens syndicaux renforcés, aussi bien au
niveau national qu’ au niveau européen.

Udo Rehfeldt

1.L’IRESremercie la Fondation Ebert et le directeur de son bureau parisien,
Ernst Setter, pour leur concoursa |’ organisation de cette journée.

2.Cette recherche a porté sur huit entreprises multinationales et huit filiales
dans deux secteurs (métallurgie, chimie) et quatre pays (Allemagne, France,
Grande-Bretagne, Italie). Elle a été financée la Fondation Hans-Bockler et a
donné lieu a plusieurs publications. Le rapport final a paru sous forme de
livre en allemand (Wolfgang Lecher et al., Die Konstituierung Européischer
Betriebsréte - Vom Informationsforum zum Akteur ? Eine vergleichende
Studie von acht Konzernen in Deutschland, Frankreich, ltalien,
Grossbritannien und Italien. Baden-Baden : Nomos 1998) et en traduction
anglaise (Wolfgang Lecher et al., The Establishment of European Works
Councils. Frominformation committee to social actor, Aldershot etc. :
Ashgate 1999, 278 p.

3.Rappelons qu’ en Allemagne e conseil d' entreprise est composé uniquement
de représentants des salariés. Son président est donc un salarié.

4.0nt participé a cette table-ronde Jurgen Ratayczok (DGB, Diisseldorf),
Berthold Bauer (IG Metall, Francfort), Michel Marti (CFDT), Claude
Cambus (CFE-CGC), Sophie Bailacq (CFTC), Rolland Guyvarc'h (CGT),
Gilbert Lebrument (CGT-FO).

Alain Yvergniaux

Cacouault-Bitaud

La Revuedel’l| RESn° 29 - hiver 1998/99

L’indemnisation du chdmage depuis 1979 - différenciation desdroits, éclatement des statuts Christine Daniel
Formation du coursde bourse: lesacteurs, leur slogiques, leur sinter actions Sabine Montagne

Militants syndicaux, élus descomitésd’entreprise et leursorganisations syndicales: analysed’un lien difficile Philippe Leroy-Zischek,

Egalité formelle et différenciation des carrieres entre hommes et femmes chez les enseignants du second degré Marlaine

L e syndicalisme mexicain face a la mondialisation et a la décomposition du régime politique llan Bizberg

A quoi sert 'OMC ? Le débat autour dela clause sociale Jean-Marc Sroén
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Direction de la recherche, des études, de I’ évaluation et des
statistiques (Ministére de I’emploi et de la solidarité). Séminaire
de la DREES. Contribution de Jacques Freyssinet sur “ La con-
currence sociale en Europe”. (Paris, 13 avril 1999)

CGT-ISERES. Séminaire” Fondsde pension”. Communication
de Sabine Montagne sur le théme : “ Comment les acteurs bour-
siersconsidérent larelation salariale ?” (Montreuil, 16 avril 1999)

Confédération des syndicats chr étiens. Rencontre de membres
de Comités d’ entreprise européens. Intervention de Christian Du-
four sur le théme des systémes de représentation des salariés en
Europe. (Houffalize, 21 avril 1999)

DGEFP. Demi-journée de restitution du séminaire international
del’lrés: “ Gestion delamain-d’ oeuvre juvénile : une comparai-
son européenne” . Présentation de Y annick Fondeur sur le cadrage
statistique réalisé a partir de I’enquéte sur les forces de travail
d Eurostat. (Paris, 4 mai 1999)

ISST. Formation syndicale CFDT-FEP. Intervention de Udo
Rehfeldt sur les systémes de relations professionnelles allemand
et suédois. (Sceaux, 5 mai 1999).

Ministéredu Tourisme. Assises du tourisme social. Intervention
de Christian Dufour sur les activités touristiques des comités
d’entreprise. (Paris, 7 mai 1999)

EPHE/CREAPT. Séminaire “ Vielllissement-Travail. Théme :
Age, expérience et efficacité au travail . Communication de
Annie Jolivet sur “ Age et efficacité au travall : I'importance des
déterminantsinternes al’ entreprise . (Paris, 10-12 mai 1999)

Obser vatoir e social européen. Séminaire“ EMU and collective
bargaining” (Négociation collective et union monétaire) : - Com-
munication de Adelheid Hege et de Ingrid Artus sur “ Lanégocia-
tion collective en Allemagne a I heure de I’Union monétaire ; -
communication de Adelheid Hege sur “ Lanégociation collective
en Italie a I"heure de I’Union monétaire ”. (Bruxelles, 20 mai
1999)
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Ford/Rockfeller Unemployment Project, Conférence interna-
tionale. Contribution de Jacques Freyssinet “ The comparative
measurment of unemployment : the case of France ”. (Boston,
20-22 mai 1999)

Conférence annuelle Réseau |REC (Relations Professionnelles
en Europe) “ Lesrelationsd’ emploi : régulations et dérégulations
en Europe ”. Communication de Udo Rehfeldt “ Les comités
d’ entreprise européens et lesrestructurations internationales : une
perspective pour la négociation collective européenne ?” . (Aix-
en-Provence 20-22 mai 1999)

Institut syndical européen Friedrich Ebert Schtiftung. “ Les
politiques européennes de lutte contre le chdmage des jeunes ”.
Présidence de Florence Lefresne del’ atelier consacré ala France.
(Bruxelles, 26-27 mai 1999)

CER. Vlémes journées d' études sur les données longitudinales
dans I’analyse du marché du travail. Contribution de Yannick
Fondeur sur “ L’ insertion professionnelledesjeunes: quellessont
les temporalités pertinentes ? . (Clermont-Ferrand, 27-28 mai
1999)

CGIL. Séminaire organisé par laCGIL et le CISS sur “ Interna-
tional trendsin public and private pension schemes. A cross-coun-
try analysis”. Communication de Pierre Concialdi (Rome, 28 mai
1999)

Direction des Relations du Travail (Ministére de I’emploi et
delasolidarité). Cycle de conférences-débat sur I’ Europe. Inter-
vention de Jacques Freyssinet sur “ Modéles nationaux de rela-
tions sociales”. (Paris, 28 mai 1999)

Société d’ économie politique brésilienne. 1Véme Conférence.
Conférence de Michel Husson sur “ El capitalismo de fin de
siglo " (Porto Alegre, 1-4 juin 1999)

Observatoireeuropéen sur I’emploi. “ Employabilité: concepts
et politiques . Intervention de Florence Lefresne sur “ La ques-
tion de I’employabilité au regard des dispositifs d’ alternance en
Europe”. (Marseille, 3-4 juin 1999)

Observatoire national dela pauvretéet del’exclusion sociale
(Ministére de I'emploi et de la solidarité). Participation de
Jacques Freyssinet au titre des personnalités qualifiées (installa-
tion del’ Observatoirele 11 juin 1999)

Rencontre des Présidents des Comitésrégionaux et desadmi-
nistrateursdel’ ANPE. Intervention de Jacques Freyssinet : “ Le
servicepublic del’ emploi et les évolutions du contexte du marché
du travail 1999-2003 ”. (Noisy le Grand, 11 juin 1999)

Universitésd’ Argentine et de Budapest. 1V e Journées interna-
tionales de relations professionnelles et de sécurité sociae. Inter-
vention de Udo Rehfeldt “ L’ évolution des systémes de relations
professionnelles en Europe”. (Budapest, 14-15 juin 1999)

Rencontre européenne des salariés de Schneider . Intervention
de Jacques Freyssinet sur “ Le temps de travail en Europe .
(Genaoble, 18 juin 1999)

Comité de Direction de la Rheisnbahn. Intervention de Chris-
tian Dufour sur le syndicalisme en France. (Dusseldorf, 21 juin
1999)

Groupe d'Etude et d’ Observation de la Démaocr atie (Univer -
sité Paris-X) et CERAT (Université PMF Grenoble). Colloque
“ L’ évolution du monde syndical ”. Intervention de Udo Rehfeldt
“ Forces et faiblesses du syndicalisme italien ”. (Nanterre, 21-22
Juin 1999).
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L' IRES soutient I’ effort de recherche propre a chaque organisation syndicale en finangcant des programmes établis par
chacune d' elles. Cestravaux sont menés sous leur responsabilité, maisles résultats de cesrecherches sont mis ala disposition
de |’ ensemble du mouvement syndical. Dans cette rubrigue, nous vous présentons les travaux remis a l'|RESdans le cadre de
ces conventions de recherche au cours des derniers mois. Pour les obtenir, s adresser aupreés de |’ organisation concernée (voir

les adresses en page 6).

L’inégalité dans I'indifférence,
lesdiscriminationsal’ égard des
femmes salariées. Avanceées -
Contradictions - Ruptures

Philippe ALONZO
Etudes et recherches ISERES n° 178

Aujourd’ hui les femmes sont plus visi-
bles sur le marché de I’emploi qu’hier
parce gqu’ elles sont mieux formées, de plus
en plussalariées, dansles secteursou |’ em-
ploi se développe et plus attachées a leur
identité professionnelle. Par contre, au-
jourd’hui comme hier, elles souffrent
d’une moindre reconnaissance de leurs
qualifications par rapport acellesdeshom-
mes, de méme que leurs compétences res-
tent encore trop souvent assimilées a des
qualités naturelles. Moins reconnues, les
femmes se trouvent étre aussi moins bien
payées, plus souvent écartées des voies de
la promotion professionnelle, davantage
touchées par laflexibilité de leur travail et
la précarisation de leur statut, enfin plus
nombreuses a étre atteintes par le ché-
mage. Cette présente étude sur les discri-
minations a |’ égard des femmes salariées
ne doit pas étre considérée comme un
éniéme rapport alarmiste sur une catégorie
particuliére parmi d’ autres catégories sta-
tistiques : les femmes. Le terme “ particu-
lier” signifieici “ discrimination” et “ in-
égalité”. L intitulé de ce rapport L’ égalité
dansladifférence, est uneinvitation acroi-
ser les approches sur les discriminations.
Etudier ces derniéres indépendamment |les
unes des autres risque d’occulter le fait
gu’ aujourd’ hui, dans notre société, lesjeu-
nes les plus discriminés sur le marché de
I’emploi sont plus souvent desfemmes que
des hommes, plus souvent des femmes de
nationalité ou d’origine étrangére que de

nationalitéfrancai se. L eslecteursnetrouve-
ront donc dans les pages de ce rapport, ni
pessimisme excessif visant & masquer les
avancées versplus d’' égalité, ni optimisme
délirant a partir de la présentation de seuls
cas particuliers. En revanche, il s'agit de
montrer, apartir destravaux lesplusrécents
etlesplussignificatifssurcettequestion,que
placée au coaur de la problématique, I’ ana-
lyse en termes de logiques de genre est une
nécessité pour qui interroge“ lesens, lava-
leur et la place du travail dans la société”
pour reprendre lestermes de Margaret Ma-
ruani et pour qui veut comprendrel’ ensem-
bledesrecompositionsactuellesdu marché
dutravail etdel’ emploi.

L'immigration algérienne en
France : histoire d’'un Cente-
nair e (1898-1998)

CREAC-FEN, Jacques Simon

Cette recherche en deux volumes se veut
une histoire totale de I'immigration algé-
rienne, depuislafin du XX siécle, quand
elle devient ouvriere, structurelle, perma-
nente et une composante de | histoire mixte
franco-algérienne. La premiére partie étu-
die:

— les causes profondes de cette immigra-
tion, les caractéres des différentsflux migra-
toires, les régions de départ et celles d’ arri-
vée;

— I'insertion des travailleurs algériens
dans |’ appareil de production et danslalutte
des classes;

— I"histoire sociae et politique de cette
immigration, spécifique du fait que ces tra-
vailleurs venus pourtant de départements
francais sont des indigenes ou des franco-
musulmans;

—lemoded' intégration decette migration
dans la société francaise par la médiation
d'une structure socio-culturelle a dominante
kabyle, alafoisfacteur actif d’insertion des
Algériensen Franceet creuset ou s est forgée
uneidentité algérienne ;

— " histoire du mouvement national, créé
en France avec I’ Etoile Nord-Africaine et le
PPA, avant de s implanter en Algérie. Aprés
1954, les Algériens s organisent dans des
syndicats et des partis qui s affrontent en
Algérie et dans I’émigration. L’indépen-
dancenemet pasfinal’ émigration detravail
qui se poursuit dans le cadre des accords
d’Evian, jusqu’en 1974.

La seconde partie étudie les problémes
posés par I’intégration de cette population :
ladémographie, I école, le logement, le tra-
vail, lavie associative, culturelle, religieuse,
artistique et sa représentation dans les mé-
dias. 1l est enfin montré que I'immigration
algérienne n'est plus “ exemplaire ” mais
comparable aux immigrations précédentes.
Il faut donc cesser de la discriminer et réali-
ser son intégration.

Analyse économique et enjeux
politiques de I’ inflation

Arnaud Desurmont, Etienne
Farvaque (Université du Littoral -
Cote d Opale) - Gaél Lagadec
(université de Nouvelle-Calédonie€)

L’ étude réalisée se propose d'interroger
larelation entre inflation et croissance, et ce
tant sur le plan théorique qu’ empirique. Dans
un premier temps, nous revenons sur lesrela
tionsthéoriquesentreinflation et croissance, au
travers du modé e de croissance néoclassique.
En outre, nous consacrons une section de ce
chapitre aux résultats pouvant étre obtenus
avec une perspective de type “ croissance en-
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dogene ”. Mais modifier le cadre théorique
de départ afin d'y intégrer une conception
élargie du concept de capital ou la non dé-
croissance des rendements n’atere pas de
fagon significative les conclusions déduites
des modél es initiaux.

Un point essentiel est misen évidencedans
cette partie théorique. Il appardit en effet que
I’ accent doit étre mis sur le motif de détention
des encai sses monétaires. Les conclusions ob-
tenues sont en effet sensiblesalafacon dont on
intégreladétention d' encaissesdanslemodde
dedépart : sslon quelamonnaie est considérée
commeun pur moyen detransactionouqu' elle
congtitue un placement aternatif al’ accumula
tion decapital, notamment, il est possibled ob-
tenir des résultats contradictoires. En consé-
guence de quoi, octroyer a priori un signe
quelconquealareation entreinflation et crois-
sance suppose que les comportements d’en-
caisses des agents sont parfaitement connus et
gpécifiés. Danslecascontraire, |’ anayse théo-
rique fournit des conclusions fragiles, suspen-
dues ala modélisation retenue des comporte-
ments d’ encai sses.

Le second chapitre de I’ étude aborde le
probléme de la relation empirique entre in-
flation et croissance, et retraceles principaux
moments de cette recherche, détaillant
d'abord les travaux considérant simultané-
ment des échantillons trés larges de pays.
Sont ensuite développées | es études qui ten-
tent de mettre en évidence des effets fixes,
voire des relations réellement individuali-
sées entre inflation et croissance. Les analy-
ses économétriques réali sées sur données de
panel sont ainsi décrites, notamment, avant
que soient présentés certains épisodes de
“ criseinflationniste ”.

La relation entre inflation et croissance
obtenue est négative, mais ce résultat ne
S avérerobuste que pour destaux d'inflation
dépassant le seuil de 40 % par an. Endecade
ce seuil, larelation n'est plus robuste statis-
tiquement, et se révéle méme sensible a la
composition de I’échantillon ainsi qu'a la
période retenue. Pour autant, la relation de-
vient plus solide lorsque I’on teste la pré-
sence de I'inflation passée comme détermi-
nant de!’inflation présente. Ce dernier point
tend a prouver que I’inflation est un proces-

sus endogene au systéme économique, dont
la mécanique va au-dela d’ une quelconque
relation quantitative entre masse monétaire
et inflation.

Des lors que I'on adopte cette perspec-
tive, il imported’ approfondir larelation et de
comprendre les ressorts internes de I'infla
tion. Une telle compréhension ne peut dé-
couler que d'une anayse des intéréts pré-
sentsau coaur du processusinflationniste. La
suitedel’ é&ude entame unetelle exploration.
Deux directions sont alors privilégiées. Dans
un premier temps, nous évoquons le pro-
bléme du lien entreinstabilité économique et
inflation, et voyons comment |’indépen-
dance des banques central es apparait comme
une solution éventuelle pouvant palier ce
type de problémes. Cette premiére intégra-
tion des intéréts politico-économiques dans
I’analyse du phénomeéne de I’inflation nous
ameéne aors a éargir I'analyse et a nous
tourner vers |’ étude des conséquences infla-
tionnistes des interactions entre groupes
d’intérét. Le dernier chapitre de I’ éude est
ainsi consacré al’ action des lobbies en ma-
tiere de redistribution des fruits (et colts) de
I’inflation.

Le premier chapitre de la seconde partie
revient donc sur laproposition d'indépendance
des banques centrales. Il en déaille le méca
nisme théorique, puis intégre les problémes
relaifsal’ usage partisan des politiques écono-
miques. Aing, aors que I’indépendance e<t,
sur leplan théorique, apparemment amémede
réduire I'inflation moyenne existant dans une
économie, il apparalt que sesavantagess éen-
dent au-dela de ce mécanisme initial. L'inté
gration des problémes liés a la polarisation
politique montre en effet que I'indépendance
des banques centrales est susceptible de con-
trecarrer I'instabilité économique issue des
joutes partisanes.

Pour autant, le débat ne saurait étre clos.
En effet, déslors que I’ on considére que des
intérétspolitiques, au senspropre, ont unlien
avec le phénomeéne économique de I'infla-
tion, il convient d’ élargir la perspective. Les
intéréts en jeu dans le mécanisme inflation-
niste ne peuvent étreréduitsal’ affrontement
de partis politiques. D’ autres modes d’ inter-
vention des intéréts politiques doivent étre

prisen considération. Ainsi, dansun premier
temps, nous observons comment les com-
portements des agents, considérés a travers
ladivision de la population entre “ jeunes”
et“ personnesagées”, influencent le proces-
sus inflationniste. L’analyse comporte une
partie théorique, puis une partie empirique
nous permettant de tester la relation théori-
que établie. Les résultats obtenus tendent a
confirmer quel’inflation résulte d’ un conflit
intergénérationnel, la présence d'un pour-
centage élevé de la population &gée dans la
population totale exergant un effet répressif
sur I'inflation. La seule exception a notre
relation est établielorsquelabanquecentrale
du pays observé est indépendante, ce qui
tend a confirmer encore les vertusdel’indé-
pendance.

Nous terminons alors I’ étude en analy-
sant comment les groupes d’ intérét, agissant
cette fois non plus en relation directe, mais
en médiatisant cette relation par I’ utilisation
delobbies, peuvent influencer e mécanisme
inflationniste. Si la premiére section de ce
chapitre montre comment les intéréts diver-
gents des uns et des autres peuvent tenter de
manipuler I"inflation, la seconde section éta-
blit lelien entre cesintéréts, leur représenta-
tion (viales |obbies), le pouvoir politique et
les résultats macroéconomiques.

L’ étude conclut sur uneréflexion rdaive a
I'indépendance des banques centraes. En ef-
fet, I’indépendance sembl e of frir uneréduction
du taux d'inflation en vigueur dans nos écono-
mies. Pour autant, |’ histoire économique con-
nait desexemplesdedésinflationsréussiessans
qu'il ait éé nécessaire, pour y parvenir, d' en-
tériner une modification du statut delabanque
centrale nationale. L’ indépendance ne saurait
donc étre une condition suffisante pour obtenir
untaux d'inflation réduit. Nousmontronsains
que, dans certainesconditions, I’ indépendance
ne peut garantir une amdioration du bien-étre
des agents. Nous montrons aors que les colts
induits sont d' autant plus élevés que labanque
centrale conduira une politique éloignée des
préférences des agents. Dans ce cas, le débat
déborde une fois encore I’ économique pour
devenir politique, et se pose la question de la
|égitimitéd’ uneinstitution agissant au-del ades
prescriptions de ses mandants.
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