
 

 

                                                                                                           

 
 

 

Journée d’étude organisée par les « anciens de Syndex », l’ISST et l’IRES 

L’expertise auprès des représentants des travailleurs :  

Ruptures et continuité 

14 novembre 2023 9:30 - 17:00  ISST, 16 bd Carnot, 92340 Bourg-la-Reine 

 (Inscription obligatoire) 

 

 

 

La possibilité de recours à l’expertise par les représentants du personnel débute dans la période 

de l’après-guerre, peu après la création du Comité d’Entreprise. Initialement de nature 

économique et comptable, l’expertise a gagné en diversité et en intensité à partir des années 

1970, dans le double contexte d’émancipation après 1968 et de transformation du modèle socio-

productif. Initiée par le législateur, l’expertise s’est parallèlement raffermie au fur et à mesure 

de l’extension des possibilités d’expression et d’information-consultation des salariés quant à 

leurs intérêts collectifs dans l’entreprise. Le renforcement des attributions économiques du CE 

et la recrudescence des restructurations d’entreprise la décennie suivante, ont accru les 

interventions des experts auprès de ces derniers et, corrélativement, ont affermi leur place et 

leur rôle au sein du système des relations professionnelles. A part quelques rares travaux, cette 

visibilité accrue n’a pas conduit les spécialistes de ce champ de recherche à investir le sujet, au 

point que les modalités de recours à la pratique de l’expertise restent assez largement à 

investiguer. 

 

Cette absence rend d’autant plus cruciale le travail de mise en perspective historique de 

l’expertise au service des représentants des travailleurs effectuée par l’association des anciens 

de Syndex, consultable : https://anciensdesyndex.fr/. Cette journée, organisée conjointement 

par cette association, l’IRES et l’ISST, lui est en partie consacrée. En partie seulement, car elle 

a également pour vocation d’interroger l’évolution contemporaine de la pratique de l’expertise 

dans un paysage profondément renouvelé en matière d’enjeux socio-productifs, de relations 

collectives de travail et de représentation des travailleurs. 

 

 

 



9:30 : accueil-café   

 

10:00 : Ouverture et présentation de la journée 

 

• Jean-Michel Denis, Directeur de l’ISST 

• Frédéric Lerais, Directeur de l’IRES 

• Dominique Paucard, association « Les anciens de Syndex » 

 
10:15 : Introduction à l’histoire de l’expertise au service des représentants des travailleurs effectuée par 
Les anciens de Syndex  
 

• Geneviève Brégeard, présidente des Anciens de Syndex  

 
10:30 : Table ronde – L’expertise au service des représentants des travailleurs : une histoire singulière  

Animation :  Annette Jobert, sociologue du travail, directrice de recherche émérite au CNRS 

 

• Bernard Billaudot, économiste : rédacteur du volet économique 

• Michel Capron, économiste : rédacteur du volet socio-organisationnel  

• Pierre Héritier, syndicaliste : rédacteur du volet syndical 

• Henri-José Legrand, avocat : rédacteur du volet juridique 

 
11:45 : Échanges avec la salle 

 

12:00 : Retour sur cette histoire de l’expertise : enjeux, acquis et limites 

• Paula Cristofalo, sociologue, École des Hautes Études en Santé publique, auteure d’une thèse 

de doctorat sur l’expertise et le syndicalisme. 

 

12:30 : Échanges avec la salle 

 

13:00 : Déjeuner 

 

14:15 : Quelles ambitions pour l’expertise aujourd’hui ? Enjeux et défis 

• Rémi Bourguignon, Professeur en gestion, IAE Paris-Est / Université Paris-Est Créteil 
 
14:45 : Échanges avec la salle 

 

15:00 : Table ronde – crise du dialogue social, travail, écologie, l’expertise de nouveau à la croisée des 

chemins ? 

Animateur : Frédéric Lerais, directeur de l’IRES 

 

• Kevin Guillas-Cavan, économiste, chercheur à l’IRES  

• Fabien Guimbretière, Secrétaire National CFDT en charge du suivi de la relation avec les 

experts 

• Julien Lusson, analyste du travail, expert d’Alternatives Ergonomiques 

• Emmanuel Palliet, expert économique et social, responsable du département DDRSE de Syndex 

• Autre intervention syndicale en attente 

 

16:15 : Échanges avec la salle 

 

16:30 Synthèse et enseignements de la journée 

• Jacques Freyssinet, économiste, chercheur associé à l’IRES 

 

17:00 : Fin de la journée. 

 

Inscription obligatoire auprès de Adeline Gubler: Adeline.Gubler@univ-paris1.fr 

mailto:Adeline.Gubler@univ-paris1.fr

