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Participation des syndicats
~aux régimes complémentaires

Bryn Davies *

e présent dgcument ¢tudie la participation des syndicats aux régi
etraite complémentaires dans un certain nombre de pays industrifll'm'es
: s le cadre de cette ¢tude, le terme « retraites complémentaires » dé igne
s pensions de retraite distinctes de celles fournies par 'Etat, a eillgéne
eép;;zrilsege base }21’ et qui_ s’y ajoutent. Dans la pratique, la c’iis’gﬁcti:s
o ?mz;i):i € pension est souvent moins ¢vidente que ne le sug-
Le p_ay? ctudiés ici sont I’ Australie, le Danemark, la France, I'Allemagne
& eéois& iiges?eisi ;} le Royallmﬁ:-Uni. Choisis essentiellement en rai:
it prtpat:ons 5y r‘apportant, ces pays foumissent un
ir ressant des différentes pratiques adoptées en la matiére. qui
eux comprendre fes facteurs en jeu. -
g :rrchuarrélz du crlo.cument est cqnsacrée a un expose, pays par
T Syndisztreglme§ de retraite et 'du syndicalisme, et de la
oy !essciqi:(ﬂ régimes de retralte_'A I"exception de ceux
iy p;bliée; esi\;elatlfs aux pensions de retraite sont ex-
onts ases par oble Lowndes (Noble Lowndes, 1993).
_ o gimes df? refraite australiens et sur les syndi-
pay cemes ont €t€ obtenus lors d entretiens accordés

eftiéres années par des diri :
e es dirigeants syn ;
s de tetraite, g yndicaux et des spé-

-

, RO urié-Uni,
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1a deuxiéme partie du document examine les possibilités de participa-
tion des syndicats aux régimes de retraites complémentaires et analyse les
différentes stratégies adoptées par les syndicats nationaux décrits dans la
section précédente.

Un résumé et des conclusions terminent cette étude dont objet est de
dresser une typologie permettant de décrire I’importance comparative de
I’engagement des syndicats dans les régimes de retraites complémentaires,
et Ie role qu’ils cherchent & jouer dans ce domaine.

Présentation par pays

Cette partie est consacree aux régimes de rotraite et syndicats des pays
étudiés dans le présent document. Elle résume notamment la structure des
régimes de retraite et du mouvement syndical et évoque bnievement les di-
verses formes d’engagement des syndicats dans les régimes de retraite.

La description des régimes de retraite concerne les régimes de base et
régimes complémentaires, 1a relation entre les deux déterminant de toute
&évidence la nature de 1’engagement des syndicats dans ces derniers. Il s’agit
cependant de descriptions simplifiées qui n’abordent pas la question de
I’age de la retraite, les dispositions en maticre de préservation des droits et
en matiére de pensions de réversion qui, bien qu’essentielles, passent ici au
second plan. Cette partie se termine par une conclusion générale sur le ni-
veau des prestations de base versées dans les différents pays et donc sur
I’importance du versement de retraites complémentaires.

Australie

Structure des pensions. La pension de basc est

forfaitaire, les prestations étant équivalentes a environ 25 % du salaire na-

tional moyen. Elles sont financées par le gouvernement fédéral sur les re-

cettes fiscales générales. Des minorations sont prévues si le retraité dispose
d’autres sources de revenus et/ou de placements financiers. Etant donn¢ l¢

niveau des prestations, cette pension ne constitue pas en tant que telle une

source de revenus suffisante pour la majeure partie de la population.

Jusqu’a la fin des années 1970, la quasi-totalité des salariés affiliés aun

régime de retraite complémentaire, soit 40 % des salariés, bénéficiaie
d’un régime 4 prestations définies, fondées sur fes années de service et
salaire de fin de carriére. Tl s"agissait de régimes d’entreprise, finances P
un fonds de pension distinct de Uentreprise et géré par un trust (const
&’ administration de forme particuliére hérté de la tradition britannique, 1€
ponsable de I"administration et de 1a gestion financidre du fonds). Dep

{a couverture de retraite s’est considérablement étendue grace au déveld
pement de nouveaux régimes a cotisations définies, négociés coliecti¥
ment, branche par branche. Aujourd’hui, 70 9 des salariés bénéficient
régime complémentaire, et cette &volution a recu le soutien du légista

verseée sur une base

Participation des syndicats aux régimes complémentaires H

qui a ré\cemmel_lt fait une obligation a la quasi-totalité des emploveurs d
cotiser 4 un‘réglme de retraite pour le compte de tous leurs salariés "
La retraite de base étant fonction des ressources, cette situatioﬁ infl
sur 1;1 forme de versement des retraites complémentai!res Pobjectif étant 32
r;edmr,e au minimum I"impact de toute baisse. Ainsi, par ie passe, les prest
tions ¢talent généralement versées sous forme d’un >capital au mé)melft dse ?”
retraite. Les autqrités tentent aujourd hui d’inverser cette tendance, ne serait?
ce que progressivement. ' ’
Participation des syndicats aux régimes de retraite. Le mouvement
syndical est traditionnellement fort en Australie, bien que ies syndi u:’:n en
représentent plus aujourd’hui que les deux cinqui¢mes de la pai)ulagions o
tive. 'Cependant, les syndicats se sont implantés dans des secteurs d’activez:’“
ol l’gnport_ance des régimes de retraite complémentaire était moindre d’o“3
. une ].ImitatIOIl de leur engagement : rares sont les cas ou le syndicat (’)u Ieu
- salariés, .ont pu élire quelques-uns des administrateurs d’un fonds 1 S
La situation s’est considérablement modifiée dans les années 1980
__;:d.:abord dans quelques secteurs spécifiques, comme le batiment, on les s :
dl;ats ont tenté d’obtenir que les labour courts (équivalents de; prud’hoﬁ:
62 statue.nt_ en fax:fur de la création de régimes a cotisations définies a
“pestion paritaire syndicats/empl ’origi isati Stai
| aﬁv'emgﬁt modesfes‘ ploveur. A l'origine, les cotisations étaient re-
i?itlative des syndicats a permis le développement de ce nouveau type
1:_1{_3_. Ils y ont ¢t¢ aidés par une série de décisions de justice a 1ic1:':1~
2 __'_enss_;mble du pays ou a un secteur donné, prises dans le calzllie d
erpc_ﬁahon_ai de conventions collectives obligatoires. Alors que le ouli
ement e;rvaat chotsi de geler les salaires, la création de régimes df re-
complcmentai re dans les secteurs qui en étaient auparavant dépourvus
parue comme une compensation particuliérement opportune.
- ;1:;01211&6 des salariés sync'ligués sont aujourd’hui affiliés a des
de e type, qui sopt considérés par les autorités et les syndicats
1e un. moyen de fourm{ a tous les salariés une couverture de retraite
. e;pi;ée: ?rgagl'sations patronal;s en ont accepté le principe,
e ::d 62 \e]sbaccord. sur le niveau des cotisations exigées.
onsgﬁ-cn . uit a | adoption tfie la Supgrannuation Guarantee
o <1a garantie des retraites), au titre du Superannuarion
i b(ﬁoglactlgifs% surlla garantie dffs retraites). La loi prévoit
1o8s ob ; relativement peu élevées au départ, devront
£ :/(‘)_. du salaire au début du siécle prochain.
;yn:if'lss% zez 111"<c3{g,r1mcf:_s;, 12{ r}mj orité c’ies administrateurs sont
assﬁfée 131 " fant, ila cte constalc que méme dans les cas
“ssuree de tagon pantaire par les syndicats et les em-
_I_it-p}l ¢n prendre Ie contréle, comme en témoigne le
@ent géneralement le président du comité de gestion

elgues




32 Revue de '"RES n® 15 - Eté 1994

pelés « régimes de syndicats »,

de ces fonds de pension et que ceux-ci sont ap
stinctes des syndicats.

méme s’ils sont & strictement parler des entités di

Danemark
Comme dans la plupart des pays scandinaves,
I’ Ftat assure une couverture sociale trés complete au Danemark. Pour les
retraites, le régime 1égal verse une pension forfaitaire a toute personnc pou-
vant justifier de 40 années de résidence dans le pays. Cette retraite, qqui €5t
financée par Jes recetles fiscales, est partiellement fonction des revenus.
Le régime de base est complété par le « régime de retraite complémen-
taire professionnel » (I’ ATP). Bien qu’on puisse le considérer comme un
régime complémentaire, c’est en fait un dispositif public, qui s’apparente
plus & un régime de base couvrant I’ensemble de la population active. Les
prestations sont versées pour chaque année de service, sur la base de cotisa-
tions définies liées au nombre d’heures de travail, et non au salaire. Ce ré-
gime a ét¢ creé en 1964, mais étan
des prestations a tau
fermé (Ie LD), auquel les employeurs cotisaient pour
pendant la période de restrictions salariales des années 1970.
Méme pour les salanés ay
des deux régimes de base,
ayant cu des revenus mférieurs
tuelle, un célibataire qui aurait ¢
{res fevenus, Tecevrail une pension annue
noises, soit environ 60 000 F.
Jusqu’a une époque récente,
était relativement limité, quelques ré

nies foumissant des pensions aux emp
forfaitaires versées par U'Etat étaient jugées insuffisantes. Ces régimes 1

concernaient guére plus du tiers des salariés. Cependant, a partir du mili¢
des années 1980, les syndicats ont cherché a étendre la couverture de
retraite, essenticllement par la création de régimes sectoriels a cotisatio
définies. A Uheure actuelle, plus des deux-tiers de 1a population salariée€
bénéficient, et le nombre des affiliés ne cesse de progresser. :

Ces nouveaux régimes ont ¢té principalement mis en place par des
local et national. La plupart fonctionné

gociations collectives, au niveau
ions ayant éi¢ fixées & moins de 1 %

sur le méme modele, les cotisat
salaire, mais les syndicats souhaitent négocier une augmentation prog

sive, de maniére a attemdre les 9 % au bout d’un certain nombre d’am

Participation des syndicats aux régimes de retraite. Les relation!
ciales au Danemark se caractérisent par une présence trés marquée des
dicats, qui regroupent jusqu’a neuf salariés sur dix. L'accent est mis
réglement amiable et le recours 3 I’arbitrage en cas de conflit. Dans ¢

Structure des pensions.

gimes d’entreprise a cotisations défi

t financé par capitalisation, il ne versera

x plein qu’a partir de 2004. 11 existe un second fonds
le compte des salanés

ant droit a des pensions a taux plein au titre
la couverture st correcte uniquement pous ceux.
2 la moyenne. Par exemple, a I’heure ac-
otisé toute sa vie et ne disposerait pas d’au-
o fotale de 69 212 couronnes da-.

le versement de retraites complémentaires.

loyés, pour lesquels les prestations
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f;ggé liigy;d}catilso;lt étroitement associés a la gestion du régime préfi

a celle des régimes complé i i ,

e ompomont I plémentaires sectoriels en cours de
I ATP est géré par un ¢ 1 i

onseil de surveillance qui déci

‘ 1€ par il ¢ qui décide du taux d i-

s?tior} et d; “Iil riepam.tllon des beneﬁces des investissements entre les aeﬁci?t’l

T‘ qui contro de a_lpolliiique d’investissement. Ce conseil et ses organes aule's

1:,ges sontla Ministres dg fagon paritaire par des représentants des salariéln

et des employeurs et il dispose d’un président indépendant. Les quinze res

presentar}ts des salariés sont tous syndiqués. Sur les quatre memb

5 compte 1, organe exceutif du LD, le régime complémentaire fi 6 trois s

.~ des représentants syndicaux. e frots sont

L Ia principale f:eptrale syndicale danoise, la LO, était traditi 1

en fav_eu_r dela c_rea_‘tlon d’un régime de « réserve » Jinstauré ar‘oll’liﬁllf3 Gmen?
c_ouvmalt la majorité des salanés autrefois exclus zies régim};s comﬁé?:lgll; :

taires. Pour un certain nombre de rai inci
faircs. Pour ur ain nombre sons principalement d’ordre politi
petp?()_]ﬁ(étlf s’est révéle Fhfﬁcﬂement réalisable, et dans les anng:shtfggg:
: Itap_ls les g{an_ds synd}cgts ont opéré un repli stratégique et commencé A
negog_lf;r c?'crea‘u‘on de régimes complémentaires branche par branche. A ]:
¢ Ia décennie, tous les syndicats danoi i l
le Ia d = s leur avaient emboité i
5 . . . . ©
tif étant a’uj.Ourd hut de faire bénéficier I'ensemble de la | on
e de ces régimes. popuTation
uite a la stratégie de négociati :
ea ton adoptée par les syndi
ral Lali yndicats, le
m};tse a}}]c{ur? hui un nombfe_redult de grands régimes, contrdiés pa?agz
- E:g;ra ;meag par le biais des syndicats. Cependant, les employeurs
. in droit de veto sur leur fonctionn ,
ertam . cment, notamment en ce gui
£rn leg_ Investissements dans leur branche d’activité. Un de ces rf’:(lii11
ins, celul des enseignants ¢t des personnels des professio%ls

es et techniques, est entiérem Sré
g 2 e 1 . ‘
Jies ot technia nt gére par le syndicat AC qui fut a

qls_l.przj;itlgtn_s définies lides aux années de service et a la rému-
s 'ﬁio'yen ere :Hll p?afond, La pension de base est égale 4 50 % du
/ alonse, actuellement (fin 1993) calculé sur les dix

citent. pré i
am_é_métr_é)revn des colits. Sans autres apports, cette re-
e e pour les salariés dont les revenus n’excédent

s dorinls : :
ie ._Z.fcli?‘ﬁzmen’ta}res versées par des régimes fédérés
né sont pas (?pemﬁq“‘?’s» appelés caisses de retraite

o pas €5 organismes publics, mais elles font
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I’objet de négociations collectives, et sont a ce titre obligatoires. Elles fonc-
tionnent par répartition. La retraite est exprimée en poinis, dont le nombre
est proportionne] aux cotisations versées, et qui déterminent le montant de
la pension versce aux affiliés lorsqu’ils cessent leur activite.

Si le régime général et le régime complémentaire fournissent a eux deux
des retraites largement satisfaisantes pour la majorité des salariés, les preoc-
cupations concemant I’accroissement des cofits a I"avenir ont conduit le ré-
gime complémentaire & rédwire ses prestations. Cela ouvrira peut-étre la

voie a la création de dispositifs additionnels en capitalisation, aujourd hu
{rés rares.

Participation des syndicats aux régimes de retraite. La proportion de
salariés syndiqués en France — un sur huit selon les syndicats — est 'une des
plus faibles des pays industrialisés. Cependant, ce chiffre ne refléte pas
I"importance des syndicats. Malgré un certain recul au cours des demieres
années, les cing grandes organisations syndicales recueillent encore plus de
60 % des voix dans les élections des délégués du personnel.

Cette représentativite des syndicats justifie leur participation aux cOtés
du patronat, sur une base paritaire, a la gestion des caisses de retraite com-
plémentaires. Ils sont également représentés au sein des deux grandes orga-

nisations qui regroupent les caisses, I’AGIRC pour les cadres et TARRCG

pour Uensemble des salanes.

Allemagne

Structure des pensions.
des prestations définies proportionnelles

dermnier salaire.
Les régimes complémentaires sont
part des régimes sont des

définies proportionnelles aux années de service et au salaire, calculées ¢B
financement, qui peut revetr différentes

fonction du régime de base. Leur
formes, est le plus couramment assuré par des provisions au bilan, m:
dans un certain nombre de cas il s’agit aussi de contrats d’assurance oG
dispositifs gércs par des institutions distinctes de Pentreprise. Environ 60
de 1a population active est affiliée 4 un régime de ce type.

Participation des syndicats. L’Allemagne dispose d’un ensemble.
structures trés élaboré pour les négociations collectives dans Pentreprisé;
niveau des Lander ou au niveau national, avec médiation en cas de conl
11 existe également un systéme de comites d’entreprise obligatoires, ety
tradition de gestion paritaire, avec représentation des syndicats 4 des.

Le systéme de sécurite sociale allemand verse
au nombre d’années de service et
au salaire moyen revalorisé. Ces pensions sont financées par répartition et
gérées par des organismes semi-autonomes au niveau des Lander. Elles pro-
curent des revenus satisfaisants pour les personnes dont le salaire était
moyen ou faible ; pour une carriére pleine, elles atteignent jusqu’a 70 % du

volontaires en Allemagne. La plu-
régimes d’entreprise qui versent des prestations

Participation des syndicats aux régimes complémentaires
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seils de surveillance, qui fournit un autre moyen de pression 1
ployeurs. Le taux de syndicalisation ¢st supérieur a 40 % e
. DS(?Br le:: glrlllfesrl‘f;: gees r;raites, lzi principale centrale syﬁdicale allemande
GB, s efforts sur le dével ' {oime
p‘ubhc. Le.s syndicats sont représentés danz;)ll)ufse g;:;f;nllaéf gitilogrdutrfglme
teme au niveau Fle chaque Land et joue un rdle influent au seir% d: lll" ets' -
tion federgle qui les regroupe. Cependant, les pouvoirs et responsabiirii:s' ltcLll-
ces organismes sont imités. Les syndicats ont également été étroit ment
assocICs au>;t récents débats consaciés aux éventuelles réformes a ;pzf‘;ﬁ:
ol permettre ; ’ i
gamigres au systeme de supporter 1’accroissement de ses charges fi-
e A quelgqes exceptions pres, ’engagement direct des syndicats al
- tion _des régimes complémentaires est faible. Bien que ces régime oiont
_'re_latwement répandus, les prestations versées a la grande ma'c;grit ’Cds -
d,’ql,lés sont peu ¢élevées et ne sont pas considérées comme uanu'efdes czo-
. g;at19n essenﬂeii Les négociations concernant les régimes com ]lém N It];z:/goa
| i'dcrouk‘mt habituellement au niveau de Uentreprise, et ce sonr‘z les comites
. @_?n_trepnse, plus que les syndicats, qui v participent’ Les comité Z’Omltes
~prise peuvent influer considérablement sur la forme ﬂes restat'ES ??tre_
ployeur décidant du niveau du financement qu’il est prét z‘lp conlsff e
- Le?_ syjndicats se cantonnent donc dans un réle consuii/atif aucr?r. d
ont 65 d entreprise, particuliérement sur les points techniques (Z?eres;l S
HS une mmportance croissante au cours des derniéres années cértai oo
ploy.em.'s: ayagt tenté de réduire le niveau des pensions versées: e
_ s’ynd}cats_ allemands ne semblent guére préoccupéé par le 1ol
pourraicnt jouer dans 1?. gestion des régimes complémentairese é212
- 35:;:_1»(11;} ;11; %artle pgr'le fait que la majorité des fonds affectés aui pen-
/ent de provisions au bilan ou de contrats d’assurance et qu’il
-pzx;s intervenir une fois que le niveau des prestations a étg ﬁxéy
._iéséz;fsti;ergfgzcee 11;>a§ }’emsﬂtence de dispositions générales ga-
e , es ne sont pas Paffaire des syn-

pi;ﬁ 5;111:111(;11;:1 Le rf)glm? pul?lic verse une pension de base
o nombre d années de service, Il est financé par
e é}l)a.r es cotisations des salariés. Le nivean de la pen-
| ttg _n_z_i[;i r:eléltgrf[um nat.lonal, qui dépend a son tour du
e ion reste outefo;g r’nodeste, notamment pour les
e 199(:11,‘11; ont cotisé pendaqt le nombre maximal
0 a pension _de retraite pour une personne
00 | ns par an, soit environ 52 000 F.
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~ Les régimes complémentaires sont obligatoires pour la grande majorite
des salariés et font I’ objet dans la plupart des cas de conventions collectives
ayant force exécutoire. La majorit des salariés du secteur privé se répartis-
sent entre 80 tégimes propres 4 une branche d’activité, ou « fonds secto-
riels », les salariés du secteur public bénéficiant de régimes équivalents.
Moins d’un salarié sur cing est affili¢ & I'un des quelque 1 000 régimes
d’entreprise, et ils sont encore momns nombreux a étre couverts par ui con-
trat individuel.

A Vexception des contrats d’épargne-retraite individuels, les régimes
sont a prestations définies, la pension ctant proportionnelle aux annces de
service et au salaire. La plupart des régimes versent des pensions calculées
a partir du salaire de fin de carriére. Cependant, un régime sectoriel sur
¢cing se base sur le salaire moyen revalorisé. L objectif de revenus généra-
tement admis est 70 % du salaire de fin de carricre, répartis entre la retraite
de base et la retraite complémentaire. Aprés impdt, le revenu total net as-
suré par les deux régimes est équivalent a environ 90 % du revenu net de
fin de carriere.

Participation des syndicats aux régimes de retraite. Les syndicats
néerlandais, qui regroupent environ 30 % de la population active, militent
généralement en faveur de la création de régimes sectoriels. Ces régimes

font ’objet de conventions collectives qui peuvent avoir force exécutoire si

elles recoivent ’aval des pouvoirs publics. Les régimes d’entreprise pet-’
vent étre fondés sur les termes de la convention collective, mais doivent

foumir des prestations de niveau égal ou supcrieut.

Les régimes sectoricls sont gérés par des conseils ou siégent en nombre:

égal des représentants nommes par les organisations patronales et les syndi
cats. Bien que la présidence en soit assurce en alternance par les deux par:
ties, dans la pratique, les représentants des syndicats sont plus influent
Cependant, les decisions sont pratiquement toujours prises par consensu
Pour la détermination du niveau des prestations, leur principale responsabi
lité, les conseils doivent demander I'avis d’un actuaire. Les régimes d’ent
treprise doivent €tre géres par un comité dont la moitié des membres soll

élus par les affilies.

Espagne

Structure des pensions. La sécurité sociale espagnole verse, dans
cadre d’un régime contributif a prestations définies, une pension proi_J'-v
tionnelle au nombre d’années de service et fondée sur Je salaire moyen
valorisé des dix derniéres années de travail. Il existe différents plafonds
salaire en fonction de la catégorie professionnelle concernée. Les pre
tions sont relativement généreuses et la pension peut atteindre 100
salaire de fin de carriére pour ceux dont la rémunération n’excéde P

plafond fix¢.

Participation des syndicats aux régimes complémentaires
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L’ affihation 3 Lo ; : :
ro. Par Io passg 1(1:::3 regfxme complémentaire est volontaire et relativement
~ . ces régimes étaient limitd | n
- ST ¢s aux filial >
freprses m . ©8 Cspagno
césp o en;;ﬁilathnal‘esz ou aux salaires élevés, et n’étaienf pgas I:I;fgfd .
dév-elo P ement’ C.i;ulte a I,agloptlon récente de textes visant a encour. ol
d’entrepg t ; 10 €S regimes sur une base adéquate, un certain ageg .
ux ont vu ejour et regro_u . . ) nom e
. ) pent aujourd hui envi o
ulation a i indi . X nviron 8 % ]
gon on z';li‘lf:.dLg loi 111_dique qu’ils doivent étre financés par (::f eitle?i -
>etqut oit Yy avoir aucune discrimination 4 I’encontre d pitalisa-
tes catégories de salariés. ntre des différen-
g Partixclpatlon des .syqdicats aux régimes de retraite
e .rarnce,ce taux de syndicalisation est faible, environ 10 % .
- active. }ependantf les syndicats représentent une foree réel
dmmgne eiur sucees aux ¢lections des délégués du perso
d:ﬁi ;2: azrgfb mi:Sure des négociations avec les employeurs. Au cours d
ment été ét o deux grandes fédérations, 'UGT et les CCOO. ont FSa_les
ot ene f;: ;Zﬂ'e?zm associces au débat sur les retraites complém;:ntaifegs ot
et ;11 nﬂ; tcll sci‘hema de deYe§oppement de ces régimes, et p.articul,iée t
vee Ié Bouverne s de la nouvelle législation. Elles ont établi des liens étroit
ozivérit% s ment somahste. Sur ce point, ce qui signifie que les régi s
i rtrac;ees suivant fes exigences formulées par les syndicats e
: S e 1 . .
s 2 emf;{s, ?e;?ttel lot arguent que le parti pris supposé en faveur des
St it il d? 'eal cve czppement cﬁes régimes complémentaires. Il est ce
e it eV, mir $ 11§ s¢ seralent multipliés si la [égislation avait été
¢le niveaurrg: ’ de principal frein au développement de ces régimes
B VE des prestations verse S n
it ) > prostat ersces par I'Etat, méme si
i _au;}rgstpays, 1l_est aujourd hui question de les réduire 81, comme
1t ¢ Coiclaty '
st ;135212121 ;ie tfa legllslatlon sur les régimes complémentaires. et
i i nteste par les patrons ' ’
. et leurs ¢ 11 >kl
hagque ré onseillers, est I"obliga-
5 rr'teirnbcies sc)ngt1 r}r;e de meltre cn place un conseil d’a&ministratigon
plique aux « clus aux deux-tiers par les salariés. La méme propor
¢aimes, et aiimltes 4‘13 P;Omoti()n ». fesponsables de l’instaira
o conseils d’administrati i
o , on des fonds d i
gestzon du patrimoine d’ § de pension
: ome d’un ou de plusi T
tesde ces di o piusicurs fonds de pension.
Ofenti'el's-ou(f:;fers comités et conseils sont directement élus par
organisati ectifs des régimes concernés. Dans la pratique
org o 1xcnns syndicales sont parvenues a s’entendre de;
onte de ..nembres de ces comités sont syndiqués ’

Comme en
de la population
le, comme en té-
mnel, responsables

pensions. Sor
o aﬁﬁéfs rggl;:ﬁv de base verse une pension forfai-
e L2 base g 1C€, ains1 qu’une¢ pension propor-
1078 o ¢ moyen r\evalonsé. Cette seconde
o ommencera a verser des prestations 3
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somme de ces deux pensions ne suffit
orrects, sauf pour les plus bas salaires :
n, clle ne dépasse guere 30 %dela

faux plein qu’a partir de 1998. La
toutefois pas a assurer des revenus ¢
pour un salarié touchant un salaire moye
rémunération de fin de carriere.

Prés de la moitié des salariés sont affiliés & un régime complémentaire,

qui fournit généralement des prestations définies, proportionnelles aux

alaire de fin de carriére. 11 sagit généralement de

années de service ¢t au 8
régimes d’enireprise et ils sont préfinancés. Ces régimes présentent une ca-
les entreprises peuvent

ractéristique importante, quasiment exclusive :
adopter une convention d’exemption d’affiliation au régime public propor-
tionnel au salaire & condition qu’elles assurent des prestations au moins
équivalentes. Environ 90 % des affiliés a ces régimes sont concemes par ces
conventions.

Participation des syndicats aux régimes de retraite. Depuis la fin de
la Deuxi¢me Guerre mondiale, I attitude des syndicats britanniques Vig-a-
vis des régimes complémentaires a &t marquée par une certaine ambiva-
Jence. A exception de quelques syndicats de cols blancs dont Vinfluence
&tait limitée, 1a majorite d entre eux considérait qu’il fallait donner la prio-
Gté & 1a création d’un systeme public versant des pensions correctes. Cette
approche a porté ses fraits en 1978, avec la création par le gouvernement
travailliste du régime public de retraite versant des prestations liées au sa-
laire (le State Earnings Related Pension Scheme). Cependant, les presta-
tions n’ont pas ¢té fixées aun niveau particulicrement glevé et elles ont €t¢

réduites par la suite ; par ailleurs, la procedure de conventl

2 encastré dans le systéme les régimes complémentaires, du moins ceux qui

existent.

Cette situation a donné lieu a un revirement des syndicats, qui se scit
orations des régimes complémentaires.
accroiire le nombre d"affilics, et d’apres

alors attachés a négocier des ameli
Cependant, il n’a pas e possible d’

,

les estimations les plus récentes, les salariés affilics aox régimes compié=

mentaires sont moins nombreux qu’il y a dix ans.

Les syndicats ont cherché 3 étendre D'influence des affilics dans la gos-
endant, d’aprés la demnicre enquéte

o/, environ des régimes de plus de

tion des régimes complémentaires. Cep

officiclle sur cette question, seulement 11
douze affiliés comptaient dans leur conseil d’administration des représe:

sants des affiliés, qu’ils soient ¢lus par eux ou désignés par leurs syndica

Dans 25 % des régimes, des affiliés, désignés d’une autre maniére, S
geaient au conseil 4’ administration, mais dans de nombreux cas, les indt

dus concemnés ne peuvent étre considérés comme représentatifs des affilics
Méme dans les cas ol les affili¢s ou les syndicats sont représentes aw €0
seil d’administration, a quelques exceptions pres, ce sont les représental
des employeurs qui ont 1a majorité, méme s ¢’est bien souvent uniguen

grice & la voix prépondérante du président.

on d’exemption
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Possibilités de participation aux régimes complémentaires

1 exi . . .
tiCipeipgsz toiut (Lim éventail de possibilités permettant aux syndicats de
vie des régimes complémentai i
la vie ’ ires. La form &t
e i ‘ € que peut
profefsion nlglz;:og dCﬁJend dans une large mesure du systf‘?me ge relraet\i}gf:r
s de chaque pays et de la structure des régimes complérm‘~:ﬂS

taires, mais il est possible d’établi )
k] 1F un " Lo
d’engagement : e classification générale des formes

— influence sur le cadre 1égislati i Lo
- qégociations collective%;lzl:flfaresl';ﬁitauurz ?ég sml}ée S.Compiémeﬂtaires ;
e erstes gimes et les presta-
— gestion administrative et financiére des régimes :
- contr("),le- de l-’invﬁstissement des fonds de 1g)en:iSo;1
i Ca(‘lr_e législatif. En principe, toutes les centrales s ndicai ]
_Ssentla mﬂuer sur la 1ég§slation relative aux régimejg com:lsc‘élrzllitrilctm'ales
'téigz ! lg; ;;iagqulcf,. leur partic1pa1’:10n dépend de leur influence politiquz'lrei
nticll ¢ I'importance qu’elles accordent a la question d P
: cqrp;;lementalres. A}HSI, en Australie et en Espagne, les syndicajsS ;ﬂirgﬂes
uned_izlﬁ: gzixﬁq?;:i?tnf la’forme‘ des textes récemment adoptel’ls. ;,Ez
syndicat i enté de farre de méme, mais leurs i
il or;:.ete que partiellement prises en compte. ’ uesestions
n{f; ::;:;rlisi:; tc—g:nﬂ?ﬂemz}(gi{le pt au Danemark, jusqu’a une époque ré-
e, los syndica essemfn;lsu ¢raient pas la question des retraites complé-
Laires comme csse e edet consacraient leurs efforts a la protection et
e e oﬁfg? e base. gepen_dant, les syndicats danois ont
e Coaciduo ot e(fouv_fcrt qu il était possible d’atteindre dans une
. s uveaux objec_tlfs sur Ia question des retraites complé-
res au sein du cadre 1égislatif en vigueur. En conséquence, a I’inl;tar

se passe en France et aux i

G aux Pays-Bas, il n’ oy .

£ : R 1 na pas ete qu

on d’un¢ nouvelle législation en la matié:re question de

: etP ;i igzsttdss grestatlons‘ En Australie, au Danemark, en
e et 11{ tozlzla}l,mae:-Um, elles y sont parvenues a des
i C,Once nl;;r ie et au Danemark, lorsque les régimes
infsone 1§mite’nt %ue Igs hauts salaires, les syndicats
SHonA] e nbocian, ee‘u epuis, ils sont parvenus a utiliser le
o iatior s collectives pour faire bénéficier 1’ensem-
s 5 oqe‘ls a cotisations définies. Aux Pays-Bas
galer Cussl a garantir de facto a la totalité de la po:

otverture par Soi

un régime complémentai

: m

comme acceptable. plémentaire sur une base

&ﬁRﬁyamn - ] et | -

L e-Un [+ ¢ I

i Pt 1 1 33 Espagne, ICS negOCIaﬁonS COHeCﬁ
i_lEI}C:e. 9S non auculle, en {ermes d,aCCIOiSSBment du
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nombre d’affiliés, méme si elles ont contribué a définir le niveau des pres-
tations. En Allemagne, la structure des dispositifs complémentaires est peu
sournise a des négociations collectives, elle est du ressort exclusif de I'em-
ployeur ; les comités d’entreprise interviennent en revanche sur la question
des prestations, avec parfois 'appui de spécialistes du syndicat.

La France constitue une exception, les syndicats ¢tant fortement repré-
sentés au sein des organismes nationaux qui négocient les modifications
relatives aux reiraites complémentaires. '

Gestion et administration. En France, en Espagne et aux Pays-Bas, les
syndicats participent massivement a la gestion administrative et financiere
des régimes de retraite complémentaires. C’est également {e cas en Austra-
lie et an Danemark, mais uniquement pour les régimes complémentaires
récents et effectivement instaurés par les syndicats.

Au Royaume-Uni, la partic ipation des syndicats a la gestion des régimes
ost limitée a I’élection ou & la nomination d’administrateurs syndiqués dans
quelques régimes. En Allemagne, il n’y apas de participation des syndicats
dans ce domaine.

Gestion des investissements des
plus ou moins étroitement au controle

fonds. Les syndicats sont assocics
des investissements destings a cou-

vrir les engagements des régimes de refraite en Australic, au Danemark, en
Espagne, aux Pays-Bas et au Royaume-Uni. Les syndicats sont ¢galement :

associés a I'investissement des fonds en France, mais les fonds étant uni-
quement destinés aux besoins de trésorerie, les sommes en jeu sont inévita-
blement beaucoup plus faibles. En Allemagne, Jes syndicats ne sont pas as-
sociés aux questions d’investissement.

Conclusion

. De maniére générale, les stratégies adoptées a un moment ou 4 un autre
par les syndicats peuvent stre classées comme suit : K
Indifférence - indifférence ou opposition catégorique aux régimes cott:
plémentaires sous prétexte que fe régime public assure ou devrait assurer le
versement de pensions de retraite satisfaisanics.

Négociation — participation limitée 4 la négociation des prestations VeE:
sées par des régimes mis en place par 'employeur.

Coopération — création d’un régime complémentaire conj
avec I'employecur.

Contrble - régime complémentaire péré de fagon autonome par les
dicats. :
T} s’agit 1a d’un large éventail d’approches. De plus, la stratégie adop
peut varier d un régime ot d’un syndicat 4 un autre dans un méme pays
approches actuellement prédominantes sont les suivantes '

Australie ; pour les régimes a prestations definies, qui étaient le
régimes complémentaires importants jusqu’a unc époque recente, 1a si?

ointemen

g 'se
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géiea:lcigplt:: Seys:lé? ntegociation. Pour les régimes 4 cotisations définies plus
ents, cats ont opté pour une stratégie A mi- ' ;
e enial gle a mi-chemin entre coopé-
' .Danemarklrlpour l(_as régimes a prestations définies, qui étaient les sculs
zfl::fp gg&ptelrnegtalrgs importants jusqu’a une époque récente, la straté
st la négociation. Pour les régimes 4 cotisati “fin ;
i : : a cotisations défimies plus
regents, les syrAldicats ont opte pour une stratégie a mi-chemin entr oot
ration et contrdle. v eoopE
France : I"approche choisie est celle de la coopération
Allemagne : les syqdlcats oscillent entre indifférence et négociation
Espafgné . la stratégie eﬂtdoptée, du moins en théorie, est une combinajéon
de cooperatlor‘l et Fie contréle. Dans la pratique, les régimes complémentaires
3 sont encore tres recer’ats et peu répandus, et il est peut-Etre trop t&t pour tirer
o _d.es conclusions sur I"approche que les syndicats pourront adopter
Pays-Bas 1 applloche prédominante est celle de la coopération, mais
avee un certain control’e au niveau des régimes sectoriels, et une stratéjgie de
geg_ocmtlon pour les régimes d’entreprise, de taille plus réduite
i Roya};ng-Un’l s1,en théox?'e, les syndicats ont opté pour une politique
de c_ontr? e des régimes complémentaires, dans la pratique, ils sont souvent
cantonnés dans une approche de négociation. ’ |
L E- ;iveau etll’ importance dq la participation des syndicats aux régimes
I etrarte comp em_enrtzures varient considérablement d’un pays 4 un autre
I se_rgb_lent détermings par un certain nombre de facteurs, propres 4 chaqué
pays; I;Jr_at le niveau de l'a.pensmn de base, la structure des relations profes-
otnelics, ie cl’lmat pqhthuc et le comportement traditionnel 4 1égard des
: _c:;g;p%ementaireﬁ. Par conséquent, I’adoption par un syndicat de la
g1e utilisée par son homologue dans un autn ’ i
ste c , ¢ pays n aura pas nécessai-
ntnifs:_megnies rgsultats s Cependant, un certain nombre d’exemples
I.)_G_ngzts% g chmaIApoIlzthue est raisonnablement favorable, les syn-
e j;)t}er un role important dans les domaines suivants : défini-
2 aﬁgﬁ?éanon sur }es retraites complémentaires, accroissement du
fhiies aux regimes complémentaires et gestion des institutions
verser les prestations.

993). The 1993 Gui .
fe Lowndes. Guide to Pensions and Labour Law in Europe.




