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LA CRISE DU SYNDICALISME FRANCAIS

Dominique LABBE *

| étan]t?)u ia:;scgﬁlg ;gser\_rateursrflefmlss_ent le syndicalisme frangais comme
. condaires prennent eommame mdu.S[r,IeHe dans lequel des subdivisions se-
* le niveau du méti 1 compte les différences catégorielles” . En revanche
" profession u metier est considéré comme négligeable - sauf pour CJueIQues’
De mims Sl ;?llil:rl;le lgs d’o,cker_s, le livre, les marins ou les pilotes de ligne.
avant la C£‘éa{i0ﬁ d«’:;uiae 1 ‘e_tabllssement est jugé sans importance, au moins
1968 ot surtout les "1 §8L}t\10n syn”dicale d’entreprise par 1a loi de décembre
esez eénéral. M 018 Auroux” de 1982-1983. Exprimant un sentiment
e rg;nf;rz;l,l Michel Nobl.fic?urt a pu affirmer que "c’est parce qu’ils
cale. Tes SL; :;’die; ians la sociéte que, 84 ans aprés leur reconnaissance 1é-
vm;" o | s ont pu enfm metlre le pied dans I entreprise et non I in-
que la seule chose 1mp?rtante est leur capacité a agir sur la politi-

: * ¢ des inler i() U INCONIour ]zab €8 de

. CERAT-IEP (Grenoble).

Cet article fait suite 3 Ari
syite PR
W CFDT & une série de travaux réalisés sur ce theme pour I’Agence d'Objectifs de

(1) Jéan-Dan
) iel Reynaud, Les syndi
e s Syndicats en France, Paris, Seull
% don 2%952:{&2& Le pouvoir synd.'ca}I, Paris, Dunod, p. 6-9. PéJrgéSé’r;r'cﬂAZg; 29I' Eg?l?—
Sg0rien o Miren c?i r?;ta thgLIIcJJOnleéSraEtlil‘I:%e auc)'(‘ "S)Lndicats de branche regroupan;n t’ogtgsrﬁf:sr
rimées dane e o ou d'un bassin d'emploi™. Les mémes opini
Michel N osanvai'lon, La question syndicale, Paris, Fayar pinions sont
! oblecourt, Les syndicats en questions, Paris, Les éditiong ogxirr?(‘?rii- 1990, p. 59
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Le dépouillement de nombreuses archives syndicales et des enquétes
menées A tous les niveaux des organisations syndicales - depuis les adhé-
rents de base jusqu’aux confédérations -, nous ont conduits progressive-
ment A remetire en cause ces postulats et a adopter un point de vue assez
différent 3. T1 nous est apparu que, en France, pour le moins depuis la Libé-
ration, le syndicalisme a &té centré sur 1’établisserment - ou des lieux équi-
valents - avec une forte dimension corporative. Nous proposons de baptiser
ce systeme : le "syndicalisme 4 1a francaisc” 4. Aprés avoir caractérisé ce
systéme, nous montrerons qu’il a eu une réelle importance de la Libération
4 la fin des années 1970. Depuis lors, on peut considérer que ce systéme a
quasiment disparu apres avoir perdu beaucoup de ses adhérents et subi de
profondes transformations qui en ont changé la nature.

. Le "syndicalisme a la francaise”

Pour comprendre ce qu’a été ce "syndicalisme a la frangaise”, nous pro-
posons d’abord d’en construire le "type idéal”.

Jusqu'aux années 1970, le syndicalisme frangais €tait essentiellement
formé d’une myriade de petites cellules constituées, plus ou moins officieu-
sement, sur le licu du travail autour de quelques militants, généralement des
élus (délégués du personnel et au CE, dans le secteur privé, aux COMMIsSions
ot comités techniques paritaires du public et du para-public). Ce syndica-
lisme est difficilement classable : ni d’industrie ni de métier mais plutdt syn-
dicalisme "d’établissement” avec, dans certaines branches, notamment du
secteur public, une forte dimension corporative (policiers, enseignants, che-
minots, postiers...). Mais, méme dans ces cas, la dimension des groupes est

ralement limitée : centre de tri pour les postiers, dépbts pour les chemi-

géng
nots, département pour les instituteurs, etc. Au niveau de ces cellules de

base, les militants consacrajent une partie importante de leur temps aux con-
tacts avec les syndiqués et a la collecte des cotisations : le syndicalisme fran-
cais avait pour principale céalité ce réseau informel, fragile et instable. Outre
cette vie syndicale, la gestion des oeuvres sociales et la défense individuelle
représentaient 1’essentiel de Iactivité de ces cellules de base. Enfin, sauf
dans quelques établissements "phares”, le "dialogue social" était rare.

{3) Cet article résume les conclusions auxqueli
Nous avons volontairement poussé ces conclusions jusqu'a leurs conséquences ultime

nous leur avons donné la forme de théses. Les principal
données en annexe. Nous prions le lecteur d’excuser les
exercice de ce genre.

(4) Labbé-Croisat (1992).

es est parvenu noire groupe de recherche.

s et

les publications de notre groupe sont
"auto-citations” inévitables dans ur
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QI;JBHG a été la réalité de ce syndicalisme a la francaise ? Tl est vrai
que I’on peut nous objecter la faiblesse numérique des syn&icats al i
que %a non-reconnaissance de lewr existence sur le lieu du travail AvnSI
de discuter de la question & un niveau quantitatif, nous rappeller(;ns a;l t
de n’on'lblreux témoignages et quelques travaux sociologiques attesten?de
Ia réalité Qe ce syndicalisme & la francaise et de sa large diffusion. Ce :
tes: la m\ajonté de ces travaux portent sur la grande industrie E m‘ai‘; 11'-
phénomene est beaucoup plus étendu. Parmi beaucoup d’autrés exéme
plt\as, on peut rappeler la célebre étude de Michel Crozier sur le phéno:
mene bureau.cratique 6. Ce sociologue a eu la surprise de constater d
tg}lx de syndicalisation assez élevés - aussi bien chez les employées des
sieges de g?andes banques, de compagnies d’assurances, du ceiltre dgs
CCP de Paris, que chez les ouvriers de la SEITA (avec c,ians ce derni i
cz_ts? u’n taux de syndicalisation de 75 %) -, alors méme (iue les syndi .
dlylses, souffraient d'une absence apparente de viéibilité dansycescél;[ N
b,hssem'ents, qu’ils semblaient, & premiére vue, avoir peu d’impact sah
1 organisation du travail et que les enquétés exprimaient souventpde 1"ur
SaEISfaCUOH envers eux (pourtant beaucoup de ces enquétés étaient elin_
memes’synd1qués '). Parmi beaucoup d’autres exemples, citons é aix—
m'ent I’homme du fer qui était souvent syndiqué, au m’oins jus %.1:1;
debgt d'e\s années 1970, et dont le syndicalisme prenait une colo?atio
p':arﬁcuhere dans chaque bassin et dans chaque usine 7. Le "métallo” ét ;
d’ailleurs, avec le mineur, 'une des figures emblématiques du m o
ment syndical francais. e
La dlmen‘smn "corporative” de ces cellules de base était un puissant fac-
teur-de syndicalisation. Par exemple, les archives montrent que, dans d
- bastions du syndicalisme le plus avancé, comme la sidérurgie lérrain "
_ Ren:duit—Biilancourt, les sections syndicales étaient organisées, jus u’e ox
anmées 1970, par catégories professionnelles : les ingénieurs e; ~L—:S C!:a; o
entre,eux, les ouvriers de leur cété et aussi, bien souvent, les "ETAM" (e:fls
ployf:sj techniciens et agents de maitrise). Ces regroupenjlemq "co oratifs'_‘
Qnt €té la régle chez les ouvriers du livre, les cheminots, cians lr{fsecteur

%g) (I\jlln en trouvera un recensement dans Labbé (1994b).

Z-de) o ;ﬁ!&zzlsichZJf; nE:: ;esaléi?aés gi;:iqeulgg ﬁr;gugéis at\l,éprés d'employés des siéges administratifs

16 ot T AN e r;acherche , > et de piusieurs usines de la SEITA. || a présen-

s dans Le phénomén i i i

?;l)nsé Le mgnde des employés de bureau, P%ris, Seu“iggg?atfcranqu{g {Paris, Seuil, 1963) et

: erge Bonnet, L'homme du fer. Mi e idérurgi

by : et, . Mineurs de for et ouviiers sidé, i

-pbﬁi?ﬁi Spi:ggr:étﬁ[res fe Nancy-Editicns serpenoise, (4 lomes 1979? Eg%g)t?fé'grgrﬂes’s I;\Ilﬁgtcls\/f

Tou o es ar ’ee? 960-1985. Les caracteristiques spécifigues du syndicalisme des "métal-

(Nozog, 1994)HAS?da tlamcc'ent atlestees par les travaux de Gilles Nezosi sur la CGT de Longwy

los Sync,iicats E'ocauxegorr?r:}?:wizt;@?a”\fe, ces "métallos” ont également joué un réle clef dans
.FTC~CFDT ofaux omme nous ons constaté en travaillant sur les archives de 'UD
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hospitalier ou la fonction publique 8. Dans ces petits groupes - souvent non
prévus par les statuts des syndicats -, 1a 1égitimité des leaders était d'abord
professionnelle avant d’étre syndicale.

I1 est d’ailleurs remarquable que ’enquéte de I'TRES, comparari les ins-
titutions représentatives du personnel en France et en Allemagne, ait abouti
2 une conclusion semblable : en Allemagne, les représentants du personnel
émergent 4 un milieu professionnel (et le syndicat se voit méme parfois
imposer leur candidature) 2.

Cette dimension se retrouve dans tout 1e mouvement syndical bien au-
dela des groupes ouvriers. Par exemple, la description du "syndicalisme de
commission” mis en oeuvre par la CGT aux hospices de Lyon 10. Ce sys-
teme épousait au mieux la "mosaique professionnelle” du personnel hospi-
talier : en 1949, il y avait dix-neuf commissions - dans lesquelles se dérou-
lait I'essentiel de la vie syndicale - allant des cavistes aux prisonniers de

guerre en passant par les sages-femmes et les ouvriers professionnels... El-
Jes étaient encore quinze en 1965 guand la CGT a entrepris de mettre sur
pied un syndicalisme général de type "industriel”.

Sauf dans la nébuleuse "autonome”, le métier n’était pourtant qu’un as-
pect de la syndicalisation. Généralement, le syndicalisme a la frangaise vé-
hiculait une représentation large des catégories et des professions, il éten-
dajt au maximum le champ de son recrutement autour d’un groupe leader.
A la limite, selon la formule de Marcel Donati & propos de la fonderie de
Réhon a Longwy : "Tout salarié de I usine est un sidérurgiste méme s'iln'a
vu de I acier que dans un wagon prét a I expédition” 11, On pourrait encore

citer les travaux de Georges Ribeill sur la "société cheminote”, société qui
¢’ étendait, au-dela des roulants, a tout le personnel de la SNCF 12, ou ceux
de Denis Segrestin sur les professions "fermées” 13. Pendant prés d’un
demi-siecle, le "syndicalisme & la francaise" a produit de ’identité sociale

{8) Voir notamment le cas de la fédération GFDT des finances analysé par Pierre Mathiot
(1990) et le cas du Syndicat général de réducation naticnale analysé par Antoine Bevort
{1991).

{9) Christian Duiour, Adelheid Hege, Les instances de représentation des salariés dans I'éta-
hiisserment. Comparaisan France-Allemagne, Rapport final denquéte pour lo ministére du
Travaii, Paris, IRES, 1994, Egalement : divers articles sur fe méme sujet dans le n° 8 de la
Revue de {1RES (hiver 1992),

(10) Paul Aries, La production d'un groupe syndical : la CGT aux hospices de Lyor, 1947~
1971, Thése de science politique, Université de Lyon Ii, 1987.

{11} Marcel Donati, Coeur d'acier. Souvenirs d'un sidérurgiste de Lorraine, Paris, Payot, 1994,

p. 181. Le récit de Donati est également intéressant pour les méthodes d'organisation et de

fonctionnement cu syndicalisme dans un grand établissement industriel...
{12} Georges Ribeill, Les cheminots, Paris, La découverte, 1985.

(13) Denis Segrestin, Le phénoméne corporatiste {Essal sur favenir des systémes profession-.

nels fermés en France), Paris, Fayard, 1985.
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et ce futlal’u Salisati i
e o, é]ft ic\ii3 ;t]as nrfahsatlons les moins contestables quoique difficile
Ce "syndl_calisme a la frangaise” était le siege d’une activité souvent im
portante quoique assez peu visible. Un ancien responsable syndical d’un_
banquf: de province, que nous interrogions sur le fonctionnement de sa y
t,lcin’ s’est replongé dans les cahiers qu’il tenait, entre 1968 et 1978 ets'eic_
été surpris Qe conslater que sa section se réunissait presque toutes les ,serri )
nes. En polmtant le nom des présents, il est parvenu a la conclusion que @
des. cette époque, il y avait un fort absentéisme, les élus en activi?é f .
mawn’[ rafrement la majorité de I’assistance. Tracts, panneaux d’affichaor_
mtefventlons :E"l la cantine, pétitions, délégations multiples, débrayages ag X
pe‘i a des manifestations... : 'activité de la section était mu,ltiforme it e
salt.en grande partie sur la contribution hénévole des adhérents D’ar et};O_
anciens syndiqués de cet établissement nous ont confirmé l’in‘tensitu’ g S
cette vie syndicale, méme s’ils jugeaient a posteriori qu’elle avait été o
Vf\:n’[ t€1-1'lté d’irréalisme et de verbalisme et qu’elle n’avait ours éte
trés efficace... pas fonjours €€
Lp constat, d’une syndicalisation importante et d’une réalité de la vi
syndicale dans ces petites cellules, a été fait a de nombreﬁses repri < o
tamment dans des établissements de toute nature en Rhone-Al ePSUSfES HEO_
ment pour la CGT -, dans la fédération CFDT des finances, les ur?ions; gg ar.
tementales CFDT de Meurthe et Moselle, de Haute-Garon;le A chaque 1? ?{r“
on a congtapé qu’il ¥ avait eu un nombre consistant d’adhére.nts et uge régllls,
vie synchcale ou ne s’impliquaient pas qu'une poignée de permanents cu de
qlfam—perm&nents. Les déclarations des anciens peuvent parfois étre recoue
gees, no‘tammem s,crrﬁc':e aux cahiers que tenaient les secrétaires de sections-
éea?e];dm?ts oud unjons. Le po%ntage de.-s présences aux réunions montre:,
o ent une participation relativement importante des adhérents avec des
hauts f.:t (.165 bas naturellement. Cela prouve aussi que la désyndicalisati
ne se 1.1m1te pas aux "adhérents passifs” on aux "fantbmes”, comm 1’10n
tend dire souvent, mais qu’il touche le coeur méme du syr;dicaiisr?le(:) n
Dans plusieurs des sections étudiées, I'une des premidres tiches d-f-:-s élus

: ('It\(?;j::é?'egz isetsmis et DP),dJusqu’é'l la fin des années 1970, consistait dans la
i :z‘uix et es ate}ilers. La cqllecte des cotisations mais sur-
o e 1 : E, 1es sypd1ques, le ref:}Je}E Qes informations sur la situa-
PR réc az_natlops QGS salariés étaient les buts essentiels de ces

L es. Les élus tenaient ainsi une sorte de chronique des "malheurs de la

g;is(;s;;);wn{ejre qui n’était pas l’un’ deg aspect les moins goiités des tracts
yadic x. Une bonne partiel des réunions de section ¢fait consacrée aux
. Sef; :s—rendus de ces tournées. Bie:n-sﬁr, les délégués éprouvaient parfois

ument de perdre un temps précieux - les heures de délégations pas-
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saient vite en discussions stériles - 4 écouter toujours les mémes banalités
sur 1a saleté des locaux, I'incompétence et ’autoritarisme de la maitrise,
I’insuffisance de la paie, 1a non-reconnaissance des compétences et des qua-
lifications. Les militants revenatent souvent de ces tournées avec le senti-
ment qu’ils n’avaient plus rien & apprendre de leurs compagnons de travail
et, & la réflexion, seule une éthique exigeante pouvait les amener a répéter
|’exercice le mois suivant.

Cette présence des milifants sur le lieu du travail engendrait une "am-
biance syndicale” qui était un facteur clef d’adhésion. On en trouvera un
indice supplémentaire dans la réponse la plus souvent fournie 2 la question
"Pourquol avez-vous adhéré 7" La majorité du demi-millier d’anciens adhé-
rents de 1a CFDT, interrogés dans le cadre de notre enquéte de 1988, ont
répondu : "parce qu’on me I’a proposé”. De telle sorte qu’avant d’adhérer a
une organisation, la majorité semble avolr rejoint un groupe auquel le mili-
tant prétait un visage. La confiance envers les responsables était une condi-
tion indispensable & I’adhésion.

La relation entre les militants et les salariés m’a jamais été simple. Les
droits conférés aux "salariés protégés” ont rés 16t nourri le soupgon selon
lequel le délégué profitait de ses droits pour “lacher les manivelles”, "ou-
blier les copains” et "entrer dans le jeu du patron”. Le profil du "bon délé-

gué", tel qu’il ressort des entretiens, tient de la "quadrature du cercle”" s dla
fois bon professionnel, disponible, dévoué, efficace, habile avocat et, sur-
tout, honnéte. Méme si les souvenirs sont souvent idéalisés, beaucoup d’en-
quétés nous ont Cité des noms de personnes gui auraient possédé, a des de-
grés divers, de telles qualités. Le "syndicalisme & la frangaise” a connu son
développement grice a ces milliers de militants admirés de leurs camarades
et craints des directions. C’est ce que Pierre Belleville avait noté au début
des années 1960, & propos des progres de la CFTC dans certaines branches,
qui selon lui s’expliquaient "bien davantage par ’action des militants dans
les entreprises de ces branches que par le succes des positions générales de
cette centrale” 4.
Cette présence syndicale était également créatrice d’un équilibre social
informel, d’une "régulation” des relations du travail (au sens que la sociojo-
gie du travail actuelle donne a ce terme). Nous prendrons comme exemple

la fonction "défense et recours” exercée par les élus du personnel dans les

entreprises

{14) Pierre Belleville, "parspectives d'action syndicale”, Les temps modernes, 196-197, sep-
termbre-octobre 1962, p. 551.

du secteur marchand (une activité identique existait dans les
trois fonctions publigues). Certes, cette fonction est généralement présentée -
dans la littérature comme conflictuelle (a son propos, on parle de "rapport -

La crise du syndicalisme frangais

c}le f(‘)l:c:e”). Cette présentation est exacte mais partielle : dans tous les ca
e-tudms, ¢t dans tous les témoignages disponibles, la plupart des intervenS
nonf des délégués ont été motivées par des problémes individuels et avaien:t
plutét pour but Iintercession que 1’affrontement. Naturellement, derricre
les cas spécifiques, il y avait une discussion implicite sur les no;mcs les
droits, les coutumes et les pratiques considérées comme légitimes Nau;rei
lement,f les résultats étaient rarement formalisés dans des accordg dime -t
para?hes,\ de telle sorte qu’ils ¢étaient toujours révisables si les conditio:lls
venaient a changer. Ce systeme de régulation relativement impalpable pré
sgntan un avantage : il s’adaptait a des problémes rencontrés par ci)es colil)e -
tifs de travail trés petits ou a des situations transitoires, ce que ne peut € i
demnilent pas faire un contrat collectif formalisé. Ajou’tons qu’ung activ"[tle::
centrée sur cetie fonction de "défense et recours” - généralement assu p
g?rcigf DE? - persiste dans certains établissements industriels que noué aégzi
ml;nte;égegfgjglent et que le taux de syndicalisation y demeure générale-
ALa cl_iose .e\st connue depuis fort longtemps. Michel Crozier, dont les en-
quétes pionnieres ont été évoquées plus haut, ¢tait parvenu a 121 conclliﬁion
que, malgré c'ies différences de détail importantes, I'action syndicale a{vait
comme premier résultat, dans tous les établissements étudiés, d’imposer des
r,eg]e.s, plus ou moins codifiées, protégeant le personnel d’e;(écutign contr
lxarbltraireﬂet lui offrant une certaine sécurité méme si les rigidités du s s{i
téme enirainaient également des frustrations importantes. ’
Ap total, le "syndicalisme a la frangaise” a été capable de produire d
mult'l\ples in.citations a I’adhésion et ses membres pouvaient se Eonduirz dz
maniére rationnelle en lui procurant les ressources dont il avait besoin pou:
survivre et fonctionner. Cette contribution a été apportée par les adhéfentz
sans que s’exerce sur eux aucune des contraintes légales ou conventionnel-
_ 1e§ qui sont a la base de I"adhésion dans la plupart des grands ind
- triels comparables. ¢ P e
| Evidemment, notre présentation, volontairement schématique, heurte
Egsb_on I:iombre de theses généralement admises. Sans entrer dans l’me dis-
.tions;(;x:) S :i l;f;::d nous voudrions examiner rapidement certaines des objec-
4 En premier liew, on considére généralement que la négociation collec-
h r\:s;(;iaenbranl(ihe aeuun rdle irr}portant daps le développement des syndicats
en France. Les enguétes aupres des anciens adhérents, comme auprés des
pgmpes syndicales de base en activité, amenent a relativiser cet aspect des
é:ii;iﬁg sgslseénent, aux yeux de beaucoup de militants d’établissement,
o contentent bien souvent de- r-ecopier la législation et la
prudence en vigueur mais, de plus, ces militants regardent avec répu-
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nales qui les concernent. [Is estiment qu’onne
jeur point de vue n’est jamais pris en compte.
De plus, ils craignent qué les directions de lenrs entreprises n’utilisent les
accords pour revenir sur des avantages obtenus, plus ou moins informelie-
ment, au niveau des &tablissements voire de tel ou tel ateljer. La chose nous
a été dite dans des entreprises de 1a chimie, de la métaliurgie, du gardien-
nage, une librairie, des commerces de grande surface, un hopital... Sans
doute, faudrait-il faire une analyse de contenul fine de ces accords pour sa-
voir si ces reproches sont justifiés mais cetie vision négative semble sl ré-
pandue qu’elie introduit un doute, non seulement sur la maniére dont est
conduite la négociation collective au niveau des grands groupes et des bran-
ches, mais aassi sur les "hénéfices" qu’en retireraient les syndicats...
En second lieu, notre schéma semble ignorer la genese du mouvernent syn-
dical et Vimportance des unions, fédérations et confédérations. Certes, notre
analyse ne porte que sur le dernier demi-siécle et ne prétend pas éclairer {'his-

cal. Mais, pour ce qui concerne la période contem-

toire du mouvement syndi
poraine, la dimension corporative et spatiale nous semble décisive. En ce qui

concerne la dimension spatiale, il s’agit souvent des "4tablissements’ mais
I"espace d’action de la compunanté pertinente dépasse trés souvent cette
"pase" de départ : Jes usines du bassin sidérurgique pour les syndicats de la
métallurgie lorraine, les établissements hospitaliers de I'agglomération Lyon-
naise, le département pour les instituteurs, 1’ académie pour les enseignants de
lycée, le pays entier pour les pilotes de ligne ou les chercheurs du CNRS... Ce
qui compte ce ne sont pas des limites physiques, ou des circonscriptions admi-
nistratives, mais U'existence de lieux pertinents pour ’action et qui ne soient

point trop étendus afin que les membres puissent entretenir des relations indi-

viduelles entre eux et avec les militants. Ces deux criteres expliquent I'impor-

tance du "local" dans la construction des cellules de base du syndicalisme 2 la
francaise. La diffusion du syndicalisme s’opere par dissémination & partir de
quelques noyaux et les unions locales servent de relais,
base de services. Quiconque a connu les unions locales et départementales
dans les années 1960 et 1970 peut attester que, le

en ruches et que ces activités se prolongeaient souvent sur la fin de semaine. 1.2
syndical et, 2 propos de la vague

chose existait depuis |origine du mouvement
de syndicalisation de 1936, Antoine
ment géographique de ]a CGT ainsi qu’un phénomene de dissémination a part

des implantations existantes 13, '

gnance les négociations natio
les consulte pas assez ctque

(15) Antoine Prost, la CGT a Vépeque du Front poputaire, Paris, Presses de
nationale des sciences politiques, 1964, p. 85-125.

de lieux de réunion, de -

soir, elles se transformaient”

Prost a noté 1'importance de 'enracinge-:

1a Fondation’
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Certe ituti
e s,tles cerllullefs constitutives du "syndicalisme 2 la francaise” étaient
o qu:n (;:(;?]fedelrezs. C' est méme & ces structures fédératives que 1"on
parle des "syndicats”. Mai i
onee At ! pa ) . s, paradoxalement, a I’époque ol
étaiemhg;l;l; etcuen; r;}atlvement nombreux, ces structures fégé?atives
ement faibles. Ainsi en 1970, 1 cdérati
: . a confédération CFD i
e ) T comptait
une fédét:;?e de p:amle}nents et la CGT moins d’une centaine. Et ces struli:tu
fes o &,aig;sr Sr}ra;'e:}ent guére de capacités stratégiques, leurs activités
elativemnent réduites et le 0 :
e e T ur contréle sur les organisation
ait assez liche, méme i I U i .
de t , a la CGT ou 'essentiel d Esi
o base se. : . ‘ ntiel de la cohésion
ol 2:;1?3 pjf;r 1 ap;zla};el} comimuniste et non par les directions fédérales et
. Aujourd’hul encore, deux enqué d i
: uétes, sur échantill S
s, monisont qu6 1' » deus q ) nitllons repreésen-
écrasante majorité des adhé e
s, aore e e 1 érents, et méme des mili-
ne contribution aux organes sifué
1es : : ganes situés au-dessus des cellu-
?\?al;aselft qu e]lf:1 attache peu d’importance a leurs activités 16 !
urellement, il ne faudrait pas idéali icali '
caise’ Los témotenages des anc.t pas 1_c1i§a11ser ce "syndicalisme 3 la fran-
caise’. iens militants montrent bi ¢
était difficile & vivre. Pe 3 i 71950, Andreus ot
: . Par exemple, a la fin de S i
iomon otivatent. , s années 1950, Andrieux et

n g
Il ar Slégué
missmnn;;e que des postes de délégués restent vacanis et que les élus dé-
misstonnen ];eu ;iel[emps aprés leur entrée en fonction. En 1956-1957, prés
ié des délégués de I usine se [ré ] ,
: : : . sont retivés ou ont simple 4
d’exercer leur fonction avant la fin de leur mandat” 17 plement cesse

Dan . - .
i IieceslCsnchtwns, le syndicalisme était quelque chose de trés pré
. création permanente, un édifice 2 i ,
\ ifice & reconstr i
o oo . struire tous les jours. Et
_ prendre que les syndicalistes ai ¥ .
1 peut comp $ s atent cherch
sohidité institutionnelle a I’édifice. 4 donnerumpen de
Parfoi X C .
» etif)sls, le systeme frisait I'anarchie : gréves sauvages déclenchées par
dic_ailjistes group:ies sans aucune concertation préalable ce qui plagait fes syn-
Jloalienes ;i?o es ﬁtuations mmpossibles ; rivalités politiques entre équipes
ionnelles au sein de celles-ci ;
St : . s-ci ; accords locaux signé
: 1.av1s des instances nationales ou [’ inverse, etc e contee

Enf LR e s .
mﬂjtaﬂ?; l; lﬁl;r.lcdnop 1cles identités professionnelles larges” par le discours
) urper 4 la mythologie, voire & la mystificati
_ ; tification. A i
nclusion douloureuse de S o A o sujet, la
_ erge Bonnet, dans le derni !
dit fer, est UL TES , dans le dernier tome de L"homm
) particulierement éclairante. P <

teinte. il ne font . . Pour achever ce tableau en demie
: ; pas oublier le danger de la mani i iti

St st F ; nge pulation politique, générale-
ent suivie de "lendemains qui déchantent” : le livre de Da?liel iabbé et

}. g;d?gss:nc-!i__abbé\]ﬁg%) et Labbé-Sabot (1994)
ndrée Andrieux, Jean Lignon, Louvrier oauj rd'hui, Pari
& le temoi ; : vrier d'avjourdhui, Paris, Gonthi
Nicolag Dug”age dﬁ‘ Danie} MOthe,_Le métier de mifitant, Paris, Seuii 15;7];“ orsions edur o
ost, Flins sans fin, Paris, Maspero, 1979 , , , rappelons celuioe
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Frédéric Perrin, sur la fin de Billancourt 18, évitera toute jdéalisation de ce
"syndicalisme a la francaise” (au moins dans sa derniére époque...).

Pourtant, malgré tous ces défauts que nous ne cherchons pas & minimiser,

le "syndicalisme A la frangaise” a sans doute été une réponsc originale au
fameux paradoxe pourquoi se syndiquer puisque les avantages procurés par
’action syndicale - ¢’est-a-dire les "biens collectifs” produits par elle - béné-
ficient A tous, syndiqués comme non-syndiqués 197 Puisqu’il n’existe au-
cune contrainte légale ou conventionnelle, ni aucun cervice Téservé aux seuls
syndiqueés, seules la création d’une "ambiance” favorable - & base d’idées
partagées mais aussi de gocjabilité -, la formation d’un réseau d’influence,
les services échangés et 12 pression diffuse du milieu pouvaient amener des
salariés a fournir aw syndicalisme une contribution volontaire qui lui permet-
tait de fonctionner et de perdurer. Naturellement, la petite taille des groupes

est un facteur clef de leur cohésion. D’on I"émiettement du mouvement syn-
dical et ’apparente incapacité a créer de véritables "organisations de masse”.
dicalisme 2 la frangaise " a fonctionné

Unpeu miraculensement, ce " syn
intéressant aux yeux de millions de

cahin-caha et il a semblé suffisamment
personnes pour qu’elles donnent jeur adhésion et 1a renouvellent pendant
des périodes souvent longues. En effet, nos dépouillements, et des travaux

en cours sur la syndicalisation en France, prouvent que, jusqu’a la fin des
années 1970, il y avaitun nombre de syndiqués important et que ¢es syndi-
qués étaient, dans I'ensemble, assez fideles a leur organisation.

II. La syndicalisation en France depuis 1945
Jusqu’ici notre raisonnement s’est appuyé sur des exemples. Mais ne
s’agit-il pas de cas particuliers montés en €p
démonstration ? Il faudrait pouvoir montrer que !
étaient nombreuses et qu'elles fonctionnaient bien suivant ke schéma es-

quissé ci-dessus. Un élément indirect de vérification peut également étre
trouvé dans I’examen de la syndicalisation. Si nous avons raison, 1a syndi-
calisation devrait &tre relativement importante.

Nous avons reconstitué
une relative précision pour les confédérations, et de manire p
pour les fédérations et les région

qués doit &tre rapporté a la population potenticllement syndicable puisqu

(18) Daniel Labbé, Francis perrin, Que reste-t-il de Biflancourt 2, Paris, Hachetie, 1880.

{19) Mancur Olson, Logigue de l'action collective, Paris, PUF, 1687. 3
(20) L'essentiel des données actuellement publiées - ainsi que les méthodes employées -5
trouvent dans - Beyort-Labbé (1992) ; Croisat-Derville-Labbé (1 9g973) et Bevort (1994a). No
sommes en train de réaliser deux etudes plus gétaillées sur 1a CGT et sur FO. :

ingle pour les besoins de la
es quipes syndicales -

les effectifs des principales formations, avec:

s 20. Naturellement, le nombre des syndi=
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les comparaisons dans le temps et dans I’ i

o8 < ‘ espace doivent se faire a -
fion & %e;lz,y (Iilgrilé:acla;; a‘;f;el'l'r relative. C’est & ce souci que répond la n(i?g: 1(?@
e L n '(rappor{ en/tre 1‘? total des syndiqués et le total des
sajarnes). e Fraicque m;desso.us, re;apltule I’évolution du taux de syndi-
calisation en France epuis la .Lllberauon. En 1947-1948, alors que la popu-
jadton ac SyndiqugsaltA (::ZG m:lllops de sa'ﬂariés, il y avait plus de cing nliil—
ons de syne Syndi(.:at trement dit, pragquement un travailleur sur deux
S onait o GOt Uned po.urf[uatre millions d’entre eux, ce syndicat ap-
et .]es Vin‘{ miﬂ_eml—saecle ph_ls [E}Id, alors que les emplois salariés
approchent les vi t:(gou iO'TS’ les .syndlques ne sont guére plus de deux mil-
e ol e \;e;] ;11 p?rmi eux un nombre non-négligeable de retrai-
tes. Lot syndicalisation est donc passé de prés de 50 % a envi-

Le graphigue mo i B Sig
assee parptm?s périoréz:_ que, depuis un demi-si¢cle, fa syndicalisation est

Ev{c:;zmn du taux d.e syndicalisation en France depuis 1949
re de syndiqués rapporté au nombre de salariés)

Taux de
syadicalisation
(% des salariés)

1968 1976

..10' B o S T TS MU Mk il s W s s s S e s e o e o o o B o B B S B B e B e B B R |
Années

49 51
53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91
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La premigre période s’6tend entre 1948 et 1958, En dix ans, le tapx de
syndicalisation est divisé par deux. La CGT essuie 1essentiel des pertes ; FO
stagne etla CFTC enregistre des gains trés modestes. Malgré cette hémorra-
gie globale, lorsque le général de Gaulle arrive au pouvoir, le mouvement
syndical dispose encore de "bastions" nombreux ¢t solides.

La seconde période s’étend jusqu’a la fin des années 1970. Le taux de
syndicalisation demeure pratiquement stable & 25-30 %. On peut considérer

que ce taux est slevé si 1’on tient compte de ce que nous avons dit plus haut

ot de certaines caractéristiques de 1’économie frangaise cOmme la prédomi-
nance des petites entreprises, ia faiblesse relative de Pindustrie, une forte

mobilité de la population ouvriere (alors que le syndicalisme est organisé
par établissements). Naturellement, cette stabilité du taux ne signifie pas
que rien ne change. Durant ces vingt années de croissance économigue, 1a
population active salariée passe de treize a dix-huit millions. Comme Ia
CGT stabilise ses effectifs légerement en dessous des deux millions d’adhé-
rents, cela signifie que son déclin relatif se poursuit. Le recul cégétiste pro-
fite d’abord 2 la CFDT, & la FEN et 4 la CGC puis aFO & partir du milien des
années 1970. Enfin, a propos de cette seconde période, on remarquera que
1968 ne se traduit par aucune "yuée syndicale” comme cela avait été le cas
en 193621,
La troisiéme période s’ OUVIC aux alentours de 1976-1978. Depuis lors,

le mouvement syndical subit des pertes continues et générales. Le déclin
n’est pas uniforme la CGT perd les deux tiers de ses adhérents, la CFDT la
moitié et FO prés de 40 %. De plus, on observe un décalage dans le temps
la CGT est frappée la premiére des 1975-1976, puis la CFDT a partir de

1977-1978 ; enfin FO et la FEN au début des années 1980.

Jusqu’au début des années 1980, la France n’était donc pas un désert

1, méme si le taux frangais était nettement plus bas que celui des

syndica
d’ Angleterre, d’Allemagne ot de Belgique. Ajoutons

pays scandinaves,
que, pendant toute cette période, jes élections pro
missions paritaires du secteur
le secteur marchand - se sont tenues
participation remarquables.
que, malgré ses divisions, sa politi
"syndicalisme 2 Ja frangaise” a €t¢ une re
d’un quart de siécle.

sation et ses nombreuses faiblesse

(21) Drapres A. Prost, dans son ouvra
printemps 1936 et 1838, la CGT passe
se passe en 1968, méme si la CGT et
peu durable de leurs effectifs.

fessionnelles - les com-
public, les slections des DP et des CE dans .
régulierement et avec des taux de :
Par conséquent, il est possible d’affirmer
s, le

lative réussite pendant press

ge sur La CGT a 'époque du Front populaire, enire g
de 700 000 adhérents a quatre millions. Rien de teln€:
ta CFDT connaissent une augmentation notable mals:.
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Nost é i

s drg;:éuzufrﬁzgeggsefifg;isd? faxre.jusgce d’un autre mythe : la
d'Europe du nord, on est syndiqué tout;&ngai's. lc')rs ot oo ey
. rd, on est sa vie active durant, en F
Sytn Zi,alzsfz:d;?;les feraient preuve de beaucoup moins de co;xstancree.uf:s’
AT }(fére lft(;nt S(?fuvent comparés a des "passoires”, au travers des-
e 1095, alusicure o ;? ont que passer. Nous donnons dans notre rapport

o 3 S ions de d.m geants syndicaux estimant le "taux d’éva-
P C‘esn annu(f,l & 15-20 %, voire 25 % des effectifs totaux. ., 22
s ;;220;;222 :11;—: sont guere en gccord avec le simple bon sens : on ne
Rt porrant lue cslynchquer trois salgnés sur dix - plus probablement
- e[;fe ts ;re frente ans et atjflrmer que ces adhérents changent
et aun an;lées 1986 Tpgpu}latwn active, elle, se renouvelle lentement :
e e an , g ] urée mqézenne de la vie au fravail d’un salarié
dopassalt quaranie | s et les premiéres entrées sur le marché du travail
ereonnes (s com 1’.Is)elu nor‘nbreuses :, quelques centaines de milliers de
A despni) es mlgrar}ts), C est?é-dire beaucoup moins que le
simple nombre des ne uvea:ux ficlilh§rents qu’lmpliquent de tels taux d’évapo-
eentcaue arméeﬂd(zztsé rf;als 2l fautﬂmrqaginer les syndiqués comme une
e péra, sortant cbté cour pour entrer 4 nouveau en
nou];)zvlz)lllllss,d;;so Sirltlaéjort;)ns n’ont pa}s été vérifices dans les archives que
e tels o e dansej. our les années 1970-1984, nous n’avons constaté
immigzés, et dans l’hétggei?;nreegtzgrl:;té?lu; ;CI‘%i elr)n D do e o
Mg, ¢ ellerie- urati aris. Dans les deux cas, fa ro-
d&n; ’eéltz‘*;; Sd;z :;nﬂl’ql;? J exphguz}u par la faible durée de la présen;)e
versement de la cotiséti(a)ln c?;kfer;;grll‘;lzzittd’:;iziprés PNt

. . a e : ’
prise. Partout ailleurs, méme dans la gran%le indus}tt*lieer,l;?)}lllg Zszlgsdi;:éﬁ;

des flux d’adhérents de I'ordre de 6 & 12 % par an

Anu plus fort de la désyndicalisation (1986), une étude rétrospective me-

née su e 5 .
_ r un demi~milier d’anciens adhérents de la CFDT aboutit a une durée

moyenne d’adhési s T 3
dhésion 1égérement supéricure & dix ans 23. A partir de cet

‘échanti . .
oy tlll{éion\, rlious avons construit une "table de mortalité" que nous avons
appliquée a la population active et a la totalit¢ des syndiqués. En tenant

ompte d'un certai i ¢
DTHP certain nombre de gens qui adhérent plusieurs fois au cours de

eur vi i 1
te active, le calcul aboultit au constat que, de 1945 i la fin des années

1{22) Labbé-Croisat-Dervi
isat-Derville (1993, p. 89). L'expressicn continue a étre utilisée couramment

ar exem i i
ple, lors du Consell national de la CGT de mai 1994, elie est reprise notamment par

-OUis Viannet, d i i
: , dans son intervention de conclusion, et par Robert Brun, secrétaire général de

5 ation de i - p p -
3 la consiructio Le (=] It jui 994 05 & a7
_. edér | ( , ( )F Up a, (]9() a2 B & jul . F2- . )
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1980, 1a majorit¢ des salariés frangais ont été syndiqués au moins une fois,
et pendant une durée moyenne supérieure 3 dix ans, ce qui est loin d’étre
négligeable 2.

Une enquéte récente, aupreés des nouveaux syndiqués de la CFDT, donne
un bilan encore plus optimiste. Dans le secteur privé, le taux de départ est
de Iordre d’un dixiéme des effectifs chaque année ct, dans le secteur pu-
blic, c’est presque moitié moins. Enfin, en 1993, deux sondages - I’un au-
pres des militants de la CEDT, 1autre aupres de ’ensemble de ses adhé-
rents - montrent que la durée moyenne de 1’adhésion est actuellement de
dix-huit ans pour les militants et de guinze ans pour les adhérents 23.

Comme on le voit, pour 1a majorité des syndiqueés, 1’adhésion est plutdt
le choix d’une vie qu'une foucade d’un jour | Mais alors, on peut se deman-
der pourquoi une telle unanimité, chez les syndicalistes comme chez les
observateurs, pour accréditer la these des "syndicats passoires” 7 Il nous
semble que cette these aboutit a reporter ’essenticl de la responsabilité des
difficultés sur les gens dont pourtant le mouvement syndical assure la dé-
fense ; elle donne le mauvais role aux salariés ou, pour le moins, elle limite
la responsabilité des syndicats a des questions "organisationnelles". De
plus, la these de la passoire confere au militant et au permanent, seules figu-
res stables au milieu de ce maelstrom, le 1ole de gardiens et de représentants
Jégitimes de 1’ organisation. Enfin, ces adhérents volages payent naturelle-
ment peu de timbres : pour estimer leur nombre, on peut donc diviser le

montant des timbres mensuels vendus par la trésorerie confédérale par un
catio assez faible - huit voire six timbres par an - ce qui permet d’annoncer
un nombre important d’adhérents...

§i 1’on admet que 1’ adhérent était plus fidele qu’on le pensait générale-
ment, le départ de la majorité des syndiqués, en quelques années, représente
un sérieux déchirement et 'on ne peut se contenter, pour Vexpliquer, de
quelques considérations générales sur la dureté des temps et I'individua-
fisme des salariés. 11 s’agit d’un véritable divorce dont les causes n’ont ja-
mais été clairement explicitées et dont la portée est aujourd’hui encore dif-

ficile a analyser notamment dans ses conséquences sur les "relations

industrieliles”.
Il faut ajouter que la désyndicalisation frangaise est paradoxale. En ef-

fet, depuis 1968, les droits et les protections légales en faveur des syndicats. .
ont été considérablement renforcés (la mesure la plus connue étant la loi de
décembre 1968 sur la section syndicale d’entreprise qui multiplie les possi-

bilités d’action au sein des établissements). De méme, 1’administration me

(24) Le calcul est exposé en détail dans le chapitre IV de notre rapport © Labbé-Croisat-Dervile
1993. Une étude en cours sur 12 OGT aboutit & des ordres de grandeur équivalents. ;
(25) Pour les militants, of. Basson-Labbé (1993) ; pour las adhérents : Labbé-Sabot {1 994).
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sans ¢ 3 i iti

Venﬁoiisz 1})1.us clf:t per}s)onnel a la disposition des centrales et verse des sub
olssantes. Dans presque toutes le i k i des

oo es. Dz s grandes villes, on a bati des

N anisqest Idu travaq qui offrent des bureaux et des moyens importants aux

de% ad.hf; ;:nf syndicqiclas. Et dans le méme temps, ces organisations pe;dent
nts par millions... Enfin, "arrivée d l

o ndberents par mi . ivée de la gauche au pouvoir en

sperer un renouveau de ’adhésio
lourdes se situent entre 1982 et 1986. " Orles periesfes plus

C . i o
omment expliquer cette désyndicalisation apparemment paradoxale ?

lll. Les explications du déclin syndical

Natlllenfillie}ll o5 ana y lf: O ‘ i ore §y
cen 8 ] & " i q 3
. . . - .
a

-.elle ne ’est plus depuis la Libération...

En second li iqué zeli
aénérale d nd 1181.1, on a ‘exp%lque le déclin des syndicats par la situation
u pays : récession économique, montée du chdmage, individua-

T : .

:_nf)z}seades trayallifurs, refus patronal du "fait syndical”, etc. Par exemple
_ vons signalé plas haut que le décli ifférentes or ’
_ n des différentes organisati
o ’ . ; : ganisations ne
g ggf:n;;iz ZE Hll?m:\ 1tem;psdet il est logique de rapprocher ce décalage

clienteles et d’implantations : la CGT, qui

o . . : : , qui est la plus ou-
vniere et la plus industrielle, subit la premiére les atteintes de la cll)"ise la

26) A titre d’'exem

i ple, on peut consuiter la b :

tise” in Bi - - la bonne synthése de Guy Caire, " P

e5 oI FISP, 1360, p. 15.46, Nous vons noue méme. curopéons 3 Eproune. Park, Piog
ations dans Croisat-Labbé (1 9.87, p. 45-07r;§.r|ous méme présenté une synthése de ces expli-

27} Voir par ex
Sl emple, Powvrage d . .
es; Paris, Economica, 1992. ge de Guy Groux et René Mouriaux, La CGT Crises et afternati-
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CFDT, qui a ses meilleures implantations dans le tertiaire marchand, est
frappée en second et FO en troisidme car elle est surtout présente dans la
fonction publique et dans certaines grandes entreprises nationales.
Ces arguments ont donc une part de vérité. 1l est normal de perdre des
syndiqués si le nombre des emplois diminue dans Jes établissements ou
I’on est présent ; il est évidemment plus difficile de payer une cotisation
syndicale quand le pouvoir d’achat stagne que quand il s’¢leve rapide-
ment ; le chdmage décourage la revendication, etc. Mais le ratsonnement
ne peut s’achever 1 car les autres pays européens ont connt des situations
économiques et des évolutions culturelles comparables sans que ne s’y
produise un effondrement semblable a celui gue viennent de connaitre les
syndicats francais. Ajoutons d’ailleurs que, dans quelques pays, le cadre
institutionnel et légal est devenu nettement moins favorable (comme en

Grande-Bretagne) ce qui n’a pas été le cas en France.
Puisque la situation générale ne peut expliquer I’ampleur de la chute,

I’analyse doit se faire plus précise.

D’une part, on a incriming les changeme
déiriment du secteur industriel et au bénéfice des services (marchands et
non-marchands). Effectivement, en vingt ans, I'emploi industriel a baissé de
prés d’un quart - spécialement dans {a mécanique, la métallurgie, 1’ automo-
bile, la construction navale, les mines qui furent les places-fortes du syndica-
Jisme ouvtier et de gros pourvoyeurs de cadres syndicaux - et aujourd’hui,
le "tertiaire” occupe plus des deux tiers des actifs. Ce changement n’'a pas

que des conséquences quantitatives : les identités collectives se dissolvent ;

de nouvelles professions apparaissent, qui sont largement gtrangeres au syn-

dicalisme traditionnel, comme les travailleurs sociaux,
pitaux, les informaticiens, les techniciens cOMIMErciaux...

D’autre part, on a souligné U'influence des changements Survenus dans
|’ organisation interne des firmes. Les usines giganiesque
ges sociaux ont 616 fermés et une partie de la production a

dans de petites entreprises sans syndicats, voire'
"forteresses ouvrieres” qui

chaque fois, ce sont des
liers de syndiqués en moins. Dans les nouveaux établissement
tions professionnelles sont moins hiérarchiques et les salariés n

plus & s’adresser directernent & leur supérieur sans p
d’un délégue.
Naturellement, touies ces explicatio

quéies, menée dans des entreprises en 1
négatif de ces changements sur la syndicalisation 8. Cependant, 1ae

nts survenus dans 'emploi au

s, les rela

as sont exactes et 'une de nos &

nCor

(28)CroisatvLabbé {(1990).

les employés des ho-

s et les grands sie-

é1é sous-traitée
‘délocalisée” a 1éranger. A’
disparaissent et des mil-

"hésitent
asser par le truchement

estructuration”’, a montré 1’ impac
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des faits semblables interviennent dans to
ull ) lenn us les grands pays industri
dé fiiifiﬁ\lict ag‘éf:ff;sl? syndicalisme n’a'connu un Pareilpegfoudrenzgsz.s ;1,
que : ”les,temps chanormfs plus ou moins savantes, on ne dit rien d’autre
ommel” En définitivfegeeftai?j?; ir{n;cln;i Sfavorgblesdau syndicalisme tradi-
svndi ' - il ausst se demander pourquoi
dﬁns ;::tssoi?gttérge;%im parvenus a s’ adapter aux changementz intzlrlx?énlzi
liste n°a pas suivi ],év(){;oque francaise. ‘Ou encore, pourquoil le syndica-
Mais, avant tout uci)sutmn des emplo‘xs.et de I’organisation des firmes ?
cats depuis le milie,upde que plusieurs millions de gens ont quitté les syndi-
o5 raisons de leur dé arf années 1970, ne faudrait-il pas chercher a savoir
nous avons fait a !:rolzs 3I1.1nterr0§geant certains d’entre eux ? C’est ce que
adhérents du syndicat reprises. D”abord'auprés d’une centaine d’anciens
lors d*une enquéte da ge;;r:al de I"éducation nationale (SGEN-CFDT), puis
llon d’un demi-milﬁus d’Sere' et, enflri, en 1988-1989 auprés d’un échan-
Fensemble de l’organiesra tjoin;eii :dl}erents de la CEDT représentatifs de
séri;s de _r\aisons susceptibles de'exp]i:lilzcr’f;:zsndig;tﬂipparaitre trois grandes
Temier 1 : ey !
syndicat p;?zz‘;, re;liznon un cinquicme des "désyndiqués” ont quitté le
motion, déménagemen(ins é)ir;)ir;nzlllls; (; ?j]\ac;i; cél(")mage, retraite, pro-
chaque anné . " a5 % des syndiqués quitie
_aveg una(;];‘lz Ciz Slzf;lrdézdt pour de "bonnes raisons" qui n’OI;:lt rh:r(;l a voti]:
syndicat qui n’a:urait aunsequent, toute (Ehose étant égale par ailleurs, un
"naturellement” en vin tc\uq nouvel adhérent est condamné  disparaitre
‘naturelle” plus ou moi:% ;Vlngt_?mq ans du fait de cette simple "mortalité
fectivement e qui S’Bsts ox(*ite‘suwant les secteurs économiques. C’est ef-
- dont nous parlions plu }I:TO ‘I‘M pour une bonne parti des cellules de base
et inexorable dont lfa p:incz:l;l[;ai: 1012613;11[{;;13; ic;:ﬁmclis (Cil_’une extinction lente
itude 3 oéné ! s ans la disparition de leur ap-
les ont é’%gl;irgpz&g; Z; (Egit;nu @'adhésions nouvelles, Autrement dit “3‘
nous parlions plus haut. e vivee le tissu et 'ambiance syndicale dont
Deuxig :
plein aré s e seralt plus du fiers des adnérents ne sont pas paris de leur
'énCGI‘ltré’beaucou pd::] otle syr}dicat qui 1t?s a quittés. En effet, nous avons
naires : on ne venali)t Iuielns q?ll ne se considéraient pas comme démission-
‘réunissait pas ou gs n ?tu T demander de payer la cotisation, la section ne
blus de permanence ers: alent PlUS convoqués aux réunions, il n’y avait
cats; c’est d’abord 1 ’ 121 Hne ne repondg%n au téléphone... La fin des syndi-
a disparition des syndicalistes : soil qu’il n’y en ait plus
;

} Bevort-Lapbé i
v shé (1985) puis Croisal-Labbé i 5
Clpaux résultats ont été repris dans Labéjé?gzc))ise;?e(qgrézl_)abbe-Bevort-CroEsat (1988
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ce qui est de plus en plus fréquent, soit qu’ils ne viennent plus guére sur le
lieu du travail. Nous avons observé ce phénomene dans de nombreux éta-
blissements ; il concetne tous les syndicats et ses conséquences sont, & cha-
que fois, de séveres reculs du nombre des adhérents qui oberent 1" avenir 39,
Dans beaucoup de cas, la section continue pourtant d’exister ; §€8 responsa-
bles nous ont regus, quand iis en avaient le temps car ils sont fort occupés,
et ils nous ont enfretenus avec sincérité de leur désarroi et de la dureté des
ternps. Ils attribuaient unanimement leurs difficultés au chomage, a la dé-
gradation du pouvoir d’achat, & 'individualisme des salariés, i la mauvaise
volonté patronale... Ces responsables étaient souvent anciens, ils gardaient
la nostalgie des luttes du passé et ils avaient conscience d'une perie par
rapport a "I'age d’or du syndicalisme", méme ¢'ils convenaient volontiers
que les conditions de leur action et leur statut dans ’entreprise s’ étaient
considérablement améliorés depuis vingt ans.
Nous I’avons dit, le "syndicalisme a la frangaise” reposait d’abord
sur une ambiance particuliere et un réseau de relations personnelles en-
tretenas par la présence des militants élus sur les lieux du travail et par la
contribution bénévole d’un nombre important d’adhérents. Ces petites
cellules se sont profondément transformées dans leur fonctionnement
quotidien. Frégquemment, la section se trouve réduite a une petite "élite
gestionnaire” adossée aux institutions représentatives du personnel, no-
tamment les CE, dont les moyens sont sans commune mesure avec les
faibles cotisations d’autrefois. Cette &lite entretient avec les salariés des
relations du type élus-électeurs. Le syndicalisme est V’affaire des seuls
représentants qui considérent disposer d’un mandat général et du droit
légitime d’engager Iensemble des salariés par leurs décisions (puis-
qu’ils ont €té démocratiquement €¢lus ou réguliérement désignés). Le
syndicat se confond alors avec le petit cercle des responsables et I’entrée
s’y fait par cooptation.
cherché, mais il est souvent considé
"houlet”. Les nouveaux venus doivent su
plus ou moins longue pendant laquelle ils
tence" ¢’est-a-dire de leur respect des hiérarchies, des rites
laite de 1’élite gestionnaire.
Le paradoxe cité ci-dessus n’existe donc plus :
tions encore en activité, le bien collectif a été divisé en attributions

as de la sidérurgie lorraine et de la fin de rhomme du fer analysé

(30) Pour la CGT, voirie ¢ ]
celte crise de la représentation des salariés,

par Gilles Nezosi (1994). Remarquons que
notamment celle de la fonction de délégué
cheurs. Cf. notamment : Annick Le Maitre, Robert Tchobanian, Les institutions représenta

ves du personnel dans rentreprise, Paris, La documentatian francaise, 1992, Egalement !

n° 8, hiver 1992, de La Revue de IRES.

Non seulement 1’adhérent de base n’est pas re- .
é comme un "poids mort” ou un :
bir une période d’observation
font la preuve de leur "compé-
et du vocabu-

du personnel, a été observée par piusieurs cher
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duelles - heures de délégation, acces & une infi i

statut soci: I ’ ormation privilégiée, mei
personnzzl;tﬁiztzttfs de]toute natqre -, qui sont contrc‘)léesgpar queigzgg
Dt dos "bemitres 3 l’an("itﬁé QGS fo;}ctlons jat a la mise & I’écart des adhérents
{UD, fédération, confédéra:ilgg) 501-114 seosul\]feelrllis f;‘l’iec lte S] s exterieures
flite ab ratior s el 1l arrive que cette peti
o Egizrsl;fg sc;r;xa{hhauon pour Is'e présenter "sans étiquette sl;ndff
o position e e non(—is:ypmques de nombreuses équipes syndicales
Stuation ob l’électep e’est alil.eur’s une conséquence assez logique d’une
e 135 ressouré"ei Zst substitué & I’adhérent comme source de 1égiti-

Ce sonset oxpliqns es CE procurent l§:s moyens de I'indépendance 32,

1968, oron oot (f]ort un pgradoxs: historique : les grandes gréves de mai
monter le taux de synd?gfizzgnggsgiiei & IeS_ ont suivies, ne font pas
R 5 I aurait pu s’y attendre, Pour-
veaL,lX appac;ﬁgfesni?:ipt que dc\a nomb’reuses sections et syndicats nou-
. conﬁrmati;}n e i: 1vem§nF a cette époque, On en trouvera également
gués syndicaux et suI;SleZSéslfea:EiSctil(lsuszf ié]lin i}gi’Stér? o vl sur fes délc-
Combre d'établ; Hons - D’apres cette derniére séri

e Ooged?xe;izllljslit;r?aerndts dotés d’un CE Ppasse de 9 000 en 1966-191;' lg
bl preéque 1 ar . annt au)f salar}e:s concerneés par 1'institution, ils
champ d’action des s ;“5 y N erme pertode (de 24 2 5,6 millions). Le
ment les archives s niln I<13311§te§ > oo oo beaucoup Elargi, ce que confir
o syndioat nou;; eguxma es mdlqu\ant un trés grand nombre de sections et
leation ne proptosee ap]parus apres 1968. Et pourtant le taux de syndica-
les créations nouvellepsaS : e oonclusion s'impose donc : non seulement
{aires mats, de plus, lo n"apportent pas 'beaucoup d’adhérents supplémen-
o pen (iire o C,h Oseorgamsatfons existantes en ont nécessairement per-
e asselz ehos 8 sans précaution oratoire : les responsables syndi-
T e ain[;ii Zmznt dans IE?S ac:c.olrds de Grenelle et dans la loi de
s fonutions b ueg el ans les dispos1ﬁ1f)ns €quivalentes adoptées pour
:_d’..adhéren[s "inimé?e - e moyf:n de se débarrasser d’un certain nombre
f pport aux autres (Zst?;nlf &E?)t( ?é:éf::iinter {leur T b ocue -

1 TeS- ; ' ns et aux confédérations, ell
qu’ei':?:;rcsgsigi ;ette ¢volution d’un oeil favorable, notamment?a?c?ﬁ:
o foar o 1;3 es ressour.ces'nouveﬂes etJeur permettait de modifier
partage des cotisations 33,

{31)Gérard Ad 516
Al am 5 f s
cit). a été Pun des premiers & signaler catte évolution dans Le pouvoir syndical
‘Rappelons qu'ayj ‘hui un &

i d’hui un &l .

i&-les listes "ncclm syndiqué u sur deux aux GE se décl ati i

i -syndiquées” obti : clare sans étiquette

bié (19924 et 19923(b)_ quées” obliennent prés de 30 % des suffragesg Voir ggrn?:lgagﬁjgi

-_Sur ce point, voir Bevort {1994b).
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Nos études conduisent donc au sentiment que I"aspect organisationnel
porte une responsabilité importante dans la désyndicalisation 34. A dire
vrai, la question est ancienne et ’on en trouve des attestations dés origine
du mouvement syndical. Sans remonter jusque I, le probléme semblait déja
se poser a la fin des années 1950 :

"La structure des fédérations syndicales est calquée sur les structures
administratives {...). Il est extrémement difficile aux employées de I'Agence
de faire entendre leur voix, puisqu’ aucune commission mixte et QUCUn co-
mité de négociation ne iraite exclusivement ou méme seulement en priorité
de leurs problémes. Certes leurs revendications sont fréquemment évoquées
au plus haut nivean, mais elles sont utilisées par les syndicats pour ohtenir
des avantages s° étendant a tout un secteur de la fonction publigue, sans
changer I équilibre entre I' Agence et les autres services. Méme si les avan-

tages globaux obtenus apparaissent substantiels, ils ne peuvent donner sa-
tisfaction aux employées de I’ Agence dont les problémes sont trop prafon-
dément différents. En tout cas, il semble que le personnel de I établissement
parisien soit aussi faible et dépourvu de moyens de pression par rapport
aux syndicats que par rapport d la direction” 35.

Comme on le voit, le probleme des infirmicres, des assistants sociaux ou
des informaticiens se posait déjail y a trente-cing ans. C'est que le syndica-
lisme "catégoriel’ ou "corporatif” a été rejeté, depuis fort longtemps, par les
grandes confédérations. Au nom des solidarités larges et de I'unité des salariés
face & leur employeur, on a procédé partout a des 1e groupements, & des fusions
et au démantélement des syndicats nationaux qui était le prolongement naturel
de ces groupements corporatifs. Dans les €tablissements, la représentation - ou
la délégation - ont été érigées en uniques sources de 1¢ gitimité et’on a cherché
3 constituer de vastes regroupernents & vocation "générale”.

Dans beaucoup de cas, ces "restructurations” ont abouti 2 la disparition
pure et simple des syndiqués et de la section syndicale 36. Ainsi, dans le
secteur privé, la CGT a perdu le quart de ses "bases” depuis le début des
années 1980. L implantation de tous les syndicats est en net recul, notam-
ment dans le secteur marchand de 1’économie olt 1’on peut parler d’un ef-

fondrement 37. Au rythme actuel, le syndicalisme confédéré aura quasiment ..

(34) Nous avons aéveloppé laspec
(Labbé, 1981) et dans un article sur la GGT {Bernard-Labbé, 1994).
{35)Michel Crozier, op. cit., p. 72. L'auteur fait reférence & une enguét
années 1950 auprés des empioyees du centre des chéques postaux de Paris ;
en question sont la CAT et FO.

(36)Mich&le Legendre a enquété, trente ans aprés Mich
ments. Dans les années 19

la représentation”, Aevue francaise de science politique, a7-1, février 1987, p. 58-75}.
(37)Cf. : Labbé (1982b).

t "organisationnel” de la crise dans un rapport pour l’!F{ES}

e menée A la fin des
les syndicals

ol Crozier, dans les mémes établisser
50, les taux de syndicalisation &taient encore importants ; dans les.
années 1980, ils étaient pratiquement nuls {Michéle Legendre, "Les employéas de buread et

quiel : i
GUes tres grandes entreprises et notamment de la SNCE {Labbé, 1994c)
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disparu de i i
a Hgl)ent less enu(‘;prlses francaises dans moins d’un quart de si¢cle. Naturel
omen ,a aifn icats demeureront présents dans quelques grands établisse
mumnat;i;g enant souvent au secteur nationalisé ou 4 de grands groupes
N . ) P
COF Cen aux. A tlt_re d’exemple, la fédération CGT de I’énergie (EDPF
2 : i
[aux,al_g cor?ptf; aujourd’hui autant d’adhérents que la fédération des mé
s que fe champ de syndicalisati i i
! 1sation de la premidre i
' i S com
quuil)ze fl(?si moins de salariés que celui de la seconde porte emiton
aralle 3 ! i
o Lral aflamenl a la lutte contre le "corporatisme", les directions syndica
jos ont ¢ f é{erlljll?nt voulu renforcer les organes "interprofessionnels” exté
- ablissements, notamment les unions locales et départementales
Cant tout tﬂ??r assure]r une meilleure homogénéité des confédérations)
a une multiplication des i .
aca organes, des c 1 G
o oand 0 , onsells et des échelons
de dc ConSid,éaubrlnoment 051 le nombre des militants et des adhérents dimi-
puait cons dra ement. D’apres les archives de la CFDT, le tournant se pro
a fin des 6 : .
wemente o es annees 1970 : dans les organes de direction, 1’absentéisme
augmen d,/ 8 r,nen‘.lbre‘s des conseils changent souvent, on assiste 4 une
A, f(:3Ssagfegz:’ltflondlnteme 8. Quelques années plus tard, le *:fisage de
esl profondément transtormé : i ,
¢ ¢ : Ies fonctions autrefoi $
par des bénévoles ont maintenant été i ents - Tew con.
: enant été reprises par d
D o panevoles ont ten: 8es par des permanents ; les con-
8 se réunissent en semai j
- me et pendant 1a journée ; les
- duri sont pius} ouverts en dehors des heures normales. Une bonne
partic d mps est d’ailleurs consacré aux réunions nécessaires pour faire
onc eXLliler ;es lourdes machines. De fait, les non-permanents sont mainte
s1us de ces structures qu’ils faisai VIE | ,
. . :
pan q isalent vivre 1l y a encore vingt-cing
Mais la pringi i i
s pr1nc;pa1.e cause du divorce ne réside pas dans cette "institution
pasall n Izrogresszve des syndicats. Nos enquétes ont fait apparaitre que
u ¢ i itté
e ten(éni :l z:jdherents sur dlxlor.xt‘qume le syndicat sur des désaccords de
eux mots : la division et la politisation. Certes, le résultat

peut su i 1Visi
p rprendre puisque, en France, division et politisation semblent congé-

_.mta;ement constitutives du mouvement syndical
 Jusqu’aux s ivisi '
. apq ! o années .1 970, 15_1 division entre les organisations syndicales
- 1efmé ment moins sensible. En effet, celles-ci ne sont pas implantées
e § ' mes end}“cnts .et ne se trouvent en concurrence gue dans un petit
ombre de grands établissements 39, De plus, jusqu’a la fin des e
années

(38) Voir la crise de l'uni &
_ le I'union départem
o0t | I entale CFDT de Haute-Garo Scri i
)E31 " ;Dsuﬁgi??menes qompe}raplgs observés en I\/Ieurthe-et-If\qllrl:ase‘zjlﬁac?lt_t::lbpbaEr (?;y e
onte g e trcisegudaetnsnges détaillées des élections aux comités d’entreprisee’no e
UGS o QU prati?;i eelect;??s se font sur listes unigues et que ces él’ecifigﬁsagggg
ting oo & ment ia moitie des électeurs. A l'g :

cernant 12 % des électeurs - voient s'opposer quatrgﬁ%?géséetué?ge;}tﬁ;gitdgg
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1970, 1a CFDT et la CGT ont évité les polémiques publigues. Entre 1966 et
1978, elles ont méme conclu entre elles des pactes d unité d’action. Or de-
puis une quinzaine d’années, les polémigques publiques sont constantes et
pratiquement aucun des grands dossiers- la sécurité sociale, I'indemmnisa-
on du chomage, la réduction du temps de travail, la flexibilité... - n’a vu
4’ accord entre les organisations. Les discussions préalables aux grandes né-
gociations nationales semblent méme inconcevables.
Quant & la politisation, le "syndicalisme a la frangaise”, tel que nous
avons pu 1’observer, est relativement éfranger aux engagements politi-
ques et aux idéologies globales. Les anciens syndiqués - comme les nou-
veaux rencontrés lors de nos dernieres enquétes - ignorent pratiquement
tout des "idées” de leur organisation ou n’en retiennent que la "solidarité
entre les travailleurs”. I1s en attendent une action de proximité et s¢ mé-
fient des "belles paroles”. En 1979, une enquéte menée aupres d’une sec-
tion CEDT dans une grande usine de skis de 'Isere aboutissait & la con-
clusion que les options de 1a CEDT "sont peu connues et he suscitent pas
une forte adhésion, méme parmi beaucoup de délégués du personnel
(...). C"est probablement parce que, pour les syndiqués, le syndicalisme
est avant toui percu et vécu comme ayant une fonction de revendication,
de défense des travailleurs pour I'amélioration de leurs conditions” 0.
Nos observations nous conduisent a généraliser cette conclusion : les
discours politiques sont jugés incongrus dans la bouche des syndicalis-
tes. Les grandes id¢es sont regardées avec méfiance, voire avec inquié-
tude. Naturellement, on craint que les engagements partisans ne soient
facteurs de divisions. Mais surtout il y a un large rejet du discours "poli-
tigue" : sont ainsi désignées toutes les prises de position générales sus-
pendant 1’obtention d’améliorations réelles a des changements an niveau
du pouvoir politique.
Or, ¢’est précisément en ce domaine que I"évolution & été la plus remas-
quable. De nombreux témoignages indiguent que, jusqu’aux annces 1970,

la plupart des militants évitaient soigneusement les discussions de politique
"partisane” dans Jes réunions de section ou dans Jeurs relations avec les
adhérents et les salariés de leurs établissements. Les proclamations suf
I’union de la gauche, les nationalisations, le socialisme ou "autogestion
étaient réservées aux tribunes des congres et elles étaient oubliées dés le:
lundi matin. Mais, aprés mai 1968, cette prudence est progressivement ou -

bliée et I'habitude se prend, a la CGT comme 4 la CEDT ou & la FEN, d

lancer des appels pour les &lections et de s’engager, plus ou moins ouverte-

(40) Pierre Brechon, Mobilisation ouvrigre el stralégies syndicales : le syndicalisme CFDT.
se, Thase en science politique, Université des sciences sociales de Grenoble:

dans f'entreprt
1980.

{42)C'est a thése la A !
Nablecourt, op, ot plus généralement défendue par les analystes. Veir par exemple : Michel

{43} Edmond Mai

it ire et Jean Kaspa At .

ES A ront .

_Sy,?gr-}‘cfg;:‘e que ce dernier a cfonpné a I’oé?/rgzz %’eec#rseurs o0 2o domane
moicalismo 7 Le cas de la GFDT, Paris, PUF, 1992). Un

i _an'arié
Lo
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ment, derriére tel ou t i
: ¢l parti 41, quand *étai
J . ce n’était pas 1 icaki :
présentaient Tt . N pas les syndicalistes
s’étre install ?ux telfctlons politiques. Dés avant 1981, la méfiance sg mbie
ée et de nombreux anci ; ’ mble
) ciens adhérents - £
gauche - évoqueront le "dévoicment”, voire la trtsh‘ pouriant clecteurs de
. . 3 alniso
blescsyndlcaux pour expliquer leur départ n de leurs responsa-
es conclusi R
sur le syndicali one ;ont assez cloignées des theses habituellement recue
it 1sme frangais, theses que nous partagions au début deg X
sions ot ‘1 1 1;311101111@1‘, nous avions sous-estimé 1’influence de dPO_S
e la politisation, Mai S divi-
. s, surtout, no i 5
des syndicats étai i » TIous avions postulé que le décli
‘ . . é
traireyil a faliueizgt Provoque par leur inaptitude au CI’laﬂgemen(jt1 42, Au C(;l;ﬂ
) nvenir que les syndicat . . -
< . s, ef les syndic o
g¢, parfois méme assez vite, mais qu’i ls, Uont fzit dalﬁllhstes, avaient chan-
ment peu fav 3 RTI 3 un sens générale-
que l;)rnou orable 4 la syndicalisation. A tel point que la crise tr%as rale
veme i . . ave,
considérée commr: Sggdlcal’affmme depuis quinze ans, doit d’abor%i étfe
’ conséquence d ;
sations. q es changements internes aux organi-
Pour préveni ot
conclusiolr)ls Sznirdles.obgectmns de méthode, nous conviendrons que n
o n(l)us oS I[] es mff:rences a partir d’un nombre limité d’observatioos
estables coj uterons qu’¢lles sont aussi corroborées par des constats inc "
) s comme la chute des adhérents ou I’effondrement d o
es syndicats. ent de la popularité
En définitive inci 5
dans une Spirale’;?s pﬁr?mpales confédérations frangaises sont entrafnées
favorable aggrave fipresslve‘ - une conjoncture économique et sociale peu
niveaux du rrglt)uv ©5 consequences de leur évolution interne. A tOuspIeS
ement syndical, de petites €lites ont pris e contrdle des

organisation < Silz
| g s et elles s¢ préoccupent généralement fort peu des adhérents et

] 1 5

Cette crise est-elle inéluctable ? Un petit flux d’adhésions nouvell
uvelles

1) Voir fanal istribué
yse des fracts distribués dans une grarde usine grenobloise {Andoifatto, 1989)

: (cf. par exemple
Eric Tixier, Mutat iy
’ \ : r , Mutation ou déclin du
Gtedq%smn au sein de la CGT. Par e 2). Un débat se déroule actuellement s
n es. Totus syndicats réunis, nous ne .{ggrgﬁ-’,o’ eniretien accorde par Louis Viannet :J
se trouvent dan. & pose meme pas 10 9 ié
s les mémes secteurs I' (8 juillet 1954). Dan/g ggsmsgﬁgeesﬁtreéﬁcéis

Ouis Viannet reconnait qu’
@ aniérieure. nnaft qu'en 1933 la CGT a perdu 4 % de ses adhérents par rapport & l'an-
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auprés de quelques-unes dentre elies 44, 1L apparait que, pour I’instant cetie
"resyndicalisation” est Jimitée 3 un petit nombre de secteurs économiques
(la santé, les collectivités locates, quelques branches du commerce et guel-
ques établissements industriels) et qu'elle touche fort peu les jeunes de
moins de trente-cing ans de telle sorte qu’elle ne freine guére Je vieillisse-

ment des organisations. Ces expériences réussies reposent toutes sur des

équipes syndicales dynamiques ¢ai consacrent la majorité de leur temps a
dical” et une ambiance propice

constituer sur le lieu du travail un "tissu syn
dans lesquels 1’adhérent trouve naturellement sa place. Sous des formes

neuves, ces équipes réinventent donc les ressorts classiques du "syndica-

lisme 2 la frangaise” que nous venons de schématiser. Cependant, ces expe-

riences sont fragiles car, outre qu’elles reposent souvent sur les épaules de
s des organisations syndicales

quelgues "anciens”, elles se développent dan
dont les modes de fonctionnement et la culture sont devenus fort peu favo-

rables & ce type de pratiques.
Globalement, le déclin du mouvement syndical se poursuit donc.

Ce déclin du syndicalisme francais laisse pendante une question : COM-
ment établir des solidarités entre les salariés au-dela des murs des établisse-
ments ou des corporations fermées 7 A moins d’admetire la régulation libé-
rale par le marché, il faut bien OTganiser, d’une maniére ou d’une auire, la
défense des intéréts 1égiumes des uns et des autres en évitant la balkanisa-
tion du social, 1’écrasement des plus faibles et la guerre de tous contre

tous...

(44) Croisat-Dervillg-Labbé (1992) et Labbé-Croisat-Derville {1993).
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