Effets économiques des régimes :
impact sur le marché du travail

nstituent un outil de gestion dy personnel.
: Beaucoup d’économistes américaing considérent que les régimes com-
nentaires aux Etats-Unis entrent dans le cadre de ce qu’ils appellent un
tifrat implicite » entre Pemployeur et Ie salarig. Dans ce modéle, I'em-
eur prend les décisions clés concemnant les regimes de retraite et, plus
n¢ralement, la gestion du personnel. On peut considérer gue ce schéma
en fart un systéme « paternaliste ». II illustre leg pratiques de certai-
andes entreprises américaines pendant les années de croissance qui

Ju’auparavant A la stabilité de leurs effectifs, et cette attitude pourrait
onstituer la principale cause du recul actuel des régimes de retraite
-mentaires aux Etats-Unis.

ctude des régimes complémentaires réalisée en Irlande teste Ia va-
eux théories economiques utilisées pour expliquer les relations
arackristiques des salariés et des entreprises et les droits a pen-
¢ part, la théoric du marché du travail concurrentiel suppose que
€S « paient » pour leurs pensions sous forme d’une réduction de
direct : leg pensions se substitueraient ayg salaire. D’autre part, Ia
la'segmentation du marché du travail considere qu
favail 4 deux vitesses - une partie des salariés cumulent de bon-
18 de travail, des salaires ¢levés et des régimes de retraite favo-
¢s cumnulent deg désavantages,

.~ montre que, contrairement ayx previsions de la théorie du
SUrrenticl, salaires et pensions de retraite seraient complémen-
l_J_bStimableS. Pour certains employeurs, ces régimes consti-
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ermettant de stabiliser la main-d’ceuvre, D autres

tuent un instrument leur p
de cet instrument dans ]a mesure ol la stabilité

entreprises n ont pas besoin
de leur personnel revét moins d’importance.
Les régimes complémentaires posent certains problémes concernant la
mobilité de la main-d’ceuvre entre les Fiats membres de 1’Union euro-
péenne. Depuis quelques années, C¢ probléme est de plus en plus souvent -
n, compte tenu de 1objectif de création d’un Grand

évoqué au seinde I'Unio
Marché. Or, la tiche s’est avérée décourageante pour les décideurs, pringi-
mes de retraite a Uintéricur de.

palement en raison de la diversité des régl
I’ Union européenne. La difficalté majeure ne concernc pas le versement des
prestations, mais la maniére de cumuler les périodes d’activité sans entraj

ner la perte de droits a pension. Dans un certain nombre d’Etats membres
le changement d’emploi, que ce soit ou non 3 I"intérieur des frontieres na

tionales, entraine la perte d’une partie substantielle de ces droits.
S’il est nécessaire de prendre des mesures concernant les retraites com
plémentaires permettant de faciliter la mobilité, il ne faut pas s”attendrs
des résultats immédiats. La seule approche réaliste serait une approche
duelle fondée sur des criteres minima appliqués aux régimes en ce qui ¢
cerne, par exemple, les périodes de préservation des droits, une action rel

forcée des partenaires soclanx, et la simplification de 1"affiliat

transfrontaliére & un régime de retraite complémentaire. La Commissi

guropéenne a pour tache de promouvoir Ja discussion afin de faize pr
conscience & un plus grand pombre que des mesures s"imposent. '

1 approche qui repose sur le « contrat implicite » ndique POUTqUH
employeurs sont susceptibles d°&tre intéressés par le versement de per:
3 leurs salariés, alors que la théorie de 1a « segmentation » du marg
travail présente les raisons pour lesquelles cela ne s’applique qu'ace
employcurs. L'une des conséquences majeures de la constitution de
ies dans ces conditions est la perte des droits & pension qui pén
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