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au sein d’un séminaire organisé par 'RES i

la reprendre dans notre Revue.

LES SYNDICATS FACE AUX PARTIS
EN EUROPE

Mimo CARRIERT *

L. LES TENDANCES DU SYNDICALISME PENDANT LES
ANNEES QUATRE-VINGT

Au cours des années soixante-dix, une convergence substantielle
des systémes de relations professionnelles s’était affirmée en Europe :
cetie convergence s’était manifestée par 'augmentation constante de
la représentation sociale et des taux de syndicalisation, ainsi que par
l'augmentation du "pouvoir de menace” envers le systéme politique.
Eile s’était encore affirmée par la diffusion de formes de démocratie
industrielle, qui pour la premiére fois conditionnaient diffusément les
pouvoirs des entreprencurs. Elle se repérait aussi par la généralisa-
tion (quoiqu’avec des exceptions notables) d’expériences qui peuvent
étre reconnues comme relevant de Féchange politique ou du néo-cor-
poratisme (dans lesquels les syndicats échangent du consensus avec
les gouvernements et les entrepreneurs contre des avantages sociaux
et économiques). Elles avaient touché - méme si cela n'avait pas été
d'une maniére durable - des nations qui étaient de tradition pluraliste
(Cest-a-dire fondée surtout sur le contlit et la négociation collective)
comme 'ltalie et 1a Grande-Bretagne (Crouch et Pizzorno, 1979).

Au contraire, dans la littérature scientifique, les années quatre-
vingt sont trés fréquemment caractérisées comme celles de Ia crois-
sance des divergences dans les modéles d’action syndicale, celles-ci se
conciliant par ailleurs avec une interdépendance croissante des éco-
nomies européennes (Streeck, 1991).
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Les problemes que les syndicats doivent aborder dans les diffé-
rents pays sont semblables sous de nombreux aspects. Parmi les plus
importants citons : les changements de la structure sociale et de la
composition sociale du salariat ; le changement dans 'organisation
de la production pour plus de flexibilité par le dépassement du for-
disme ; une agressivité croissante des managers, cherchant a inté-
grer dans I'entreprise des éléments importants des relations profes-
sionnelles.

Toutefois, la capacité de réponse et de réaction des mouvements
syndicaux n’a pas été la méme, ni quand on examine leur logique d’ac-
tion, ni quand on regarde leur efficacité a travers leurs résultats.

Pendant ces dix ans, la différence entre les syndicats forts et les
syndicats faibles a augmenté. On peut le vérifier tout d’abord par les
taux de syndicalisation, qui ont continué a croitre dans des pays
comme la Suéde et le Danemark, mais qui ont diminué d'une maniére
dramatique dans d’autres pays comme la France et I'Espagne, avec
toute une variation de situations intermédiaires.

Mais cela est visible aussi a travers d’importantes dimensions
qualitatives. En effet, ce n’est qu’une partie des syndicats qui a réussi
3 démontrer sa capacité a contribuer & 'amélioration des performan-
ces des entreprises, sans tomber dans les mécanismes de relations hu-
maines (gérées par les managers selon leurs intéréts), mais plutot en
renouvelant les formes de participation et de démocratie industrielle.

Sur la base de cette distinction on peut parler de deux grands
groupes de syndicats :

« un premier, oi1 'on repére une stratégie et une maniére d’agir plus
efficaces devant les nouveaux problémes, et dont font partie - avec
quelques différences - les pays de la Scandinavie, ’Allemagne,
I’Autriche, et, en partie, I'Ttalie ;

« un deuxiéme, o1 'on observe des signes de faiblesse progressive, s’il
ne s’agit pas d’'un vrai déclin, et auquel appartiennent les autres
pays de 'Europe méditerranéenne et dans une certaine mesure le

Royaume-Uni.

2. LES PROBLEMES POUR LES SYNDICATS : LES RAP-
PORTS SYNDICATS-PARTIS

Parmi les causes qui expliquent ces différences croissantes on peut

en relever quelques-unes en particulier :
a) la modification des orientations des gouvernements et des ac-

teurs publics qui sont devenus plus défavorables pour les syndi-
cats ;
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b) lg cyc%le }zolitique qui est dans son ensemble peu favorable 3 |
auche (méme s’il n’est pas aussi i ey
tiennent d’aucuns) 5 ’ R SRR
c)l C11ugmde:ntfe:‘i-tion des différences dans les chojx et dans les logi
ues daction entre les syndicats et le i i
4 .

S’ .de gauche) dans quelques pays. S g
agissant du premier point on peut synthétiquement rappeler

il(?oa;rj;en et Dor}olo, 1983), les tendances néo-corporatistes se so t
2 €S menacees par les changements dans les modes d’action <1il
gicatsr;errzents ldex;enlus moins dépendants du consentement des syne
voulant plus se lier aux s i .
e L T, yndicats par des accords sur les
C : ;
Siemi);;ln;eé(;r’l a pu le voir par la suite, le déclin des politiques keyné
€ accompagné par la croissante i _
: ot ar la mportance de ] -
g:;ti:lelexterlegre et par la limitation des déficits publics, qui : :zn
pubhceluj pretsgion pour réduire les dépenses sociales Lr.—,:s prioritégs_
8 ont €té accordées aux équilibres budgétaires
ubliq \ : udgétaires et a | -
::;:g;tet dils sysltemes economiques nationaux : ceci a mis lesagcglir\lrpe
nts dans la situation d’atr intéré e
i e plus proches des intéréts du monde
bes(l;ii rzduf;thn -d'es’ dépenses sociales, et lattention plus grande aux
nemenis 3 elel}llltZ des entreprises a méme €éloigné quelques gouver
€ gauche des syndicats : c’est ce qui ivé ,
i . : tarrivé en F
en Espagne, o1 les points de frictj M. Ge B8, o
: e friction entre M. G .
tan’lc) proche du PSOE, ont été nombreux. SR
l,élar(;l;"sg; (ilellt ZSt d}; d(euxiéme point, on doit rappeler d’abord que
u role (social et politique) des s i i
: € yndicats s’est géné-
friliiTémlzd};r}:)dmt au moment ou les partis de gauche étajent augetl)lg-
e So enco(;rpe,’ 19tB4). Des liaisons avec les partis chrétiensp ol
€, n'ont pas manqué non plus ; mai :
bres en pas i s elles n'ont até
Eufmddemswes pour l'action syndicale ou pour la qualité despa? etle
a SC ( (;nt le plus important a été I'Etat-Providence) A
pouvsirrezlsa; peg’(‘iant les années quatre-vingt, la gauche est restée au
ns dimportants pays européens (Fra €
e e | ; nce, Suéde, Autri
Sef;i 1ae 1 iﬁt?rligxé ;l lune tendance électorale peu brillante dansl(i%:;),
. Apres a crise irréversible des partis d’inspirati :
muniste n’a pas été com 8 i L i
| pensée i
] par des signes de reprise dans les pays
pluSN?;L;roe:iznmteng, il failut faire une distinction. Cette crise est bien
e dans les pays ou I'influe d i i
ot i 1ce des partis communis-
grande (comme en Italie et
= en France), et ou 1
tards sont plus grands pour la construction d’une identité diff?;




Revue de 'TRES n° 11 - Hiver 1993
98
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3. SYNDICATS ET PARTIS : LE PROBLEME
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Dans les années soixante-dix la polarisation entre les deux mode-
les s’est atténuée et compliquée. En effet, le modéle de I'interdépen-
dance, qui valorise le réle autonome et représentatif du syndicat, g’est
presque généralisé en Europe occidentale.

Les principaux syndicats et partis en Europe se sont rapprochés
des régles de coopération et d’égalité des réles. De ce point de vue le
cas le plus exemplaire de rapprochement vers les modgles sociaux dé-
mocrates a été donné par la CGIL et par le PCI en Italie, ot l'on récla-
mait méme pour le syndicat - au cours des années soixante-dix - |
fonction de "soggetto politico" (acteur politique), d’'une certaine ma-
niére ajoutée ou concurrentielle avec celle que les partis remplis-
saient. En méme temps laffirmation des tendances néo-corporatistes
marquait un changement dans les limites classiques de la division du
travail entre les partis et les syndicats, parce que ces derniers péné-
traient de plus en plus dans I'aréne politique (comme gouvernement
privé de fonction publique (Schmitter, 1979), aréne occupée aupara-
vant seulement par les partis.

Mais cette poussée ne s'affirmait pas complétement et exacerbait
de nouvelles contradictions,

Les problemes principaux se sont produits dans des situations de
pluralisme syndical et politique et de conflit entre les partis de gau-
che : ainsi en Italie au début des années quatre-vingt i cause de Pop-
position entre le PCI et le PSI sur les accords tripartites de concerta-
tion (qui ont été acceptés seulement par la CISL et I’'UIL) 3 ; ou en
Espagne pendant la méme période avec la grande compétition entre
CCOO et UGT qui doublaient les désaccords entre PCE et PSOE ; ou en-
core au Royaume-Uni au cours des années soixante-dix & cause de la
différence de stratégies du parti travailliste et du TUC sur la politique
des revenus.

Il semblait malgré tout que des formes de coopération ou de con-
vergence pouvaient s’affirmer, Maig I'image positive d’un bon rapport
entre syndicat et parti, si elle est valide Jusqu'au début des années
quatre-vingt, doit étre revue pour les années suivantes.

Une premiére observation (comme celle que I’on trouve dans Cella
et Treu, 1986) montre que seuls quelques pays de I'Europe du centre
nord se rapprochaient du modeéle de rapport, somme toute positif, que
nous avons qualifié d’interdépendant. Dans les autres pays européens
prévalaient des formes d’intégration autoritaires dans le systéme po-
litique (dans les pays de ’Est avant 1989), ou une absence de rapport

(3) Aprés un premier accord tripartite (gouvernement~syndicats-patronat) en 1983, le pre-
mier ministre socialiste Craxi voulait imposer un deuxiéme accord en 1984, mais a di
affronter I'opposition conjointe du PCI et de Ia CGIL. Ces événements ont abouti a
I'éclatement de I'unité syndicale CGIL-CISL-UIL (NDLR)
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systématique (comme dans le cas - hors d’Europe - des Etats-Unis et
du Japon), ou encore survivaient des rapports de dépendance (dans le
syndicalisme d’opposition avec une influence communiste, comme au
Portugal). )

Loptimisme d'un rapprochement possible des différents modéles
était en réalité pas justifié. Il est devenu clair que ce n’était que
dans quelques pays comme I'Ttalie et la France que tous les syndicats
ou une partie d’entre eux avaient choisi de valoriser Pautonomie et
l'interdépendance. Cette perspective n’était pas généralisable aux au-
tres expériences syndicales : celles ot prévalait nettement le marché
comme critére de régulation (Etats-Unis et Japon), et celles ou préva-
lait rigidement I'étatisme (comme auparavant dans les pays commu-
nistes). I1 faut aussi tenir compte d’autres facteurs de complication.
Le modele de l'interdépendance a été construit dans des pays et des
partis sociaux démocrates. Mais dans différents pays européens, de
I'Ttalie jusqu’a la Hollande et a la Belgique, des syndicats d’inspira-
tion chrétienne sont présents, liés par un biais ou un autre a des par-
tis qui ont la méme orientation. Ces derniers ont aussi pratiqué une
certaine relation d’interdépendance & propos des politiques sociales,
méme si elles sont moins efficaces au niveau des revenus collectifs, et
méme si elles sont orientées davantage dans un sens sélectif et non
universaliste. Dans le passé ces syndicats (ou tendances a l'intérieur
d’un seul syndicat, comme en Allemagne) ont poussé leurs partis dans
la direction d’une "économie sociale de marché" : le courant chrétien
du DGB a réussi 4 imposer les premieres expériences de cogestion dans
laprées-guerre. Il faut reconnaitre a ces syndicats des mérites méme
au cours des années quatre-vingt, parce qu'ils ont contribué a s’oppo-
ser, dans les partis de méme tendance, a la tentation des politiques de
type néo-libéral.

Des différences significatives se sont aussi manifestées a l'inté-
rieur du groupe des syndicats sociaux démocrates. En effet, et dans le
cas du Royaume-Uni et dans celui de la Suede, il existe non seulement
une affiliation directe des organisations syndicales au parti (surtout
auparavant), mais en plus, ils exercent une intervention directe dans
la collecte des ressources de ce parti et dans ses décisions. Certes, jus-
gqu’au début des années quatre-vingt, dans ces deux pays les syndicats
ont exercé un certain pouvoir dinfluence et de veto sur leurs partis
respectifs (méme quand ils étaient au pouvoir), jusqu’a les condition-
ner dans de nombreux cas. La force de cette relation semble s’étre pro-
gressivement réduite, particulierement dans le cas anglais (ou elle
avait fonctionné comme contrainte pour Paction gouvernementale du
parti).
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conflit entre les intéréts (ou une partie) que représente le parti et

ceux que représente le syndicat ;

« la diminution quantitative des travailleurs de I'industrie et la diffé-
renciation accrue des intéréts des travailleurs se traduisent par une
réduction de la centralisation organisationnelle et de la capacité de
centralisation contractuelle des syndicats (la situation est plus visi-
ble en Suéde, pays a forte tradition centralisée). Ceux-ci sont mena-
cés par Vaugmentation des intéréts sous statuts particuliers et par
la diminution de la solidarité parmi les salariés ; pendant ce temps,
les partis sont & la recherche d’autres vecteurs d’unification (les va-
leurs, les caractéristiques du développement, le maintien de 'ex-
pansion économique) : on en voit un exemple évident dans le nou-
veau programme fondamental du SPD (1989) qui privilege les
valeurs et 1a reconversion écologique de 'économie ;

« alors que Pinterdépendance de 'économie g’'accélere dans la perspec-
tive du marché intérieur européen, les gouvernements préferent
privilégier des objectifs qui ne sont pas favorables aux salariés et
aux syndicats, comme le soutien aux entreprises, la rigueur écono-
mique, la limitation ou la réduction de I'Etat providence - méme
lorsqu’il s’agit de partis de gauche au gouvernement, comme en
France et en Espagne.

« les objectifs de la modernisation (innovation des entreprises et
maintien de la compétitivité extérieure des systémes économigues
nationaux) s'imposent comme points prioritaires méme au prix de
cotits sociaux et de renoncements & des réformes. Ceci est surtout
évident en France et en Espagne, ofi les gouvernements socialistes
ont di privilégier U'intérét économique national au désavantage
d’une partie des salariés ou des chémeurs.

. ]a tendance & une différentiation des bases sociales entre les syndi-
cats et les partis (méme de gauche), déja soulignee dans le passé par
des études politologues, g'est aggravée, Auparavant, on constatait
une plus grande attention des partis par rapport aux syndicats en-
vers le "centre” social, c'est-a-dire les classes moyennes ; actuelle-
ment il faut relever d’autres phénomenes. Dans les pays de I'Europe
du sud surtout, on voit que les électeurs qui ne sont ni syndicaligés
ni méme salariés deviennent importants pour les partis (de gauche).
Certains de ces partis construisent donc un réseau de rapports et de
protections individuelles, parfois de type "eclientéliste”, qui rendent

plus difficiles les protections collectives et les actions collectives du
syndicat. Les syndicats et les partis de gauche courent alors le ris-
que de rester prisonniers du conflit social qui se dessine entre d'une
part des intéréts liés a des objectifs de modernisation (et & des pro-
motions individuelles a travers des canaux de mobilité sociale), et
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différencié;?izisdentre Ies différents intérats du travail (qui sont plu;
. ; e maintenir leur caracts ’
tati o ZTL ere d'acteurs de 1a Seri-
on geénérale. De leur c6té les partis doivent s’engager dall;espll;e;ig

g .
~ .\ -
O tel S geney aux du pa S, qlll peuvent etI‘e tI cSs dlfferellts

5. LEVOLUTION ET LES PERSPECTIVES

En conséquence, au cours des
de conflit entre les partis et les sy
Voyons les lignes d’évolution d.

annees quatre-vingt, les occasions
ndicats se sont multipliées.

ans quelques cas nationaux :
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Ttalie. En Italie les problémes concernaient agpfirav&'ant surtout }czs
rapport du PCI (principal parti de la gauche, mais Jarnaustall;i 501:1&\;221‘; -
i ddérati dicales CGIL, CISL e .
ment) et des trois confédérations syn : :
général les différences d’objectifs entre les sync(lilcats e;;_ les gi)lit;;su (ie i:
1qué les liens syndicaux du parti ca -
gauche - compliguée par - ollaue, 2
é tres. Les tentatives des sy
DC - ont porté tort et aux uns et aux au : 1t :
cats d’étlli)e des protagonistes sans les partis (strategle; {\1@15 1;ef0;‘:§ievsé
é iti it a des affrontements et a la ten
échange politique *) ont condui ; 1 tativ
des pagrtis (pc et PSI) de reprendre Vavantage dans la p.OlltIqlile 1 il :511;7
a pas de doute que jusqu'au début des années qugtre-vmgf;-dm erd
syndical est allé en diminuant sur le plan E)O}l’;lq_llef. Mais 0111 se ri_
trouve maintenant avec une grave crise de légitimité (%le t(:ius esé p: :
i i i z he, liée & la fondation du PDS e
tis et une situation nouvelle &4 gauche, .
1:1 croissance de nouveaux partis-mouvements. Les syndicats riStZI:lt
toutefois les organisations les plus représengamvest@lu pays, et p
i itive aussi sur les partis.
vent exercer une influence posi : ’ o
France. La situation de ce pays est inversee pa]1f rapport a 111:&;1;; S iiz
ist 2 &5 1981, maison a en
socialistes ont longuement gouverne apre , . Py i
ibhi i dicats. Les occasions d’édifier u
I'affaiblissement progressif des synd ‘ ' ’ :
bonne interdépendance ont mangué. La CFDT qmﬂavalt essayé apgiz
1981 de lancer Pobjectif de 'interdépendance, a d se rep(lil'er tsurjont
positions plus critiques envers le gouvernement. Les 53;111 1(1:2 ;a?l ot
dussi & saisir U i fferte par le gouvernement ce
pas réussi a saisir Poccasion o : e 30 12 gauche
i lancer d’'une maniére credi
avec les lois Auroux pour se re : nme
éné " is si j ' présent la leadership de M. Mi
acteurs "généraux’. Mais si jusqu’a Qrese . ] LN
terrand agcompensé la faiblesse representam.ve des synfhcat.s, il ni:t
pas impossible qu'a 'avenir - sans des inversions de trajectoire - cefte
i Snali i te la gauche.
ére ne pénalise pas aussi le PS et tou e 1 ‘ ]
g;i,m:;z Elf Espagne méme I'UGT a été obligée de prendre ses Ci}le;Elln
cesp avec le gouvernement socialiste. Le PSOE et ses l_eaders 01&‘.5 e’ie Fis
protagonistes de la vie politique ; mais sans Pappui des syr-xl.wa f i i
risquent d’étre fragilisés sur le plan social et de ne pas stabiliser leu
tion. ' o
?{Co;aumeni Dans le cas anglais les difficultés d'ensemble detii
t 8 ibué i défaut de convergence en
auche peuvent &tre attribuées aussi au . t
ige syndigat et le parti. Cette divergence a conduit au ctmtlrs dgilgxieg:
i i vernement travaillis
oixante-dix au naufrage du dernier gou > de
FI’V([ Callaghan. Elle exerce toujours une influence actuelie’ment’ncfgas
ti\‘re et méme le revirement stratégique du Labour (représenté dan

56 1 Ge 8 i tes 1670 et s'est poursuivie
5qi réformes a été inaugurée & la fin des anne §: e
(4);uas:t5?;igéeég3? des années 1980, en partie notamment par la proposition d’'un

“échange politique” de la part de la CISL (NDLR).
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le nouveau programme Meet the Challenge, Make the Change) lui
nuit, parce que les différents syndicats (le pluriel est obligatoire étant
donné le faible réle du TUC) continuent a étre liés a la tradition du
pluralisme conflictuel. A cause de cela le Labour a mis en chantier une
révision de son programme et de son organisation (régles électorales
internes au parti) pour se défaire de Pétreinte du syndicat qui avait
provoqué, aprés la défaite des mineurs, le plus grave échec électoral
de la gauche anglaise de Paprés-guerre (1983).
Suede. Dans ce pays aussi, le réle d’anticipation stratégique joué par
LO sur la démocratie économique (Plan Meidner) a entrainé de nou-
veaux problemes dans les relations avec le parti par rapport & la lon-
gue phase du "compromis social-démocrate”. Au cours de la fin des
années quatre-vingt les dissensions des syndicats sur la politique fis-
cale du ministre des Finances M. Feldt ont ouvert la route - dans un
contexte de difficultés macro-économiques - a une grande perte d’au-
dience du SAP. Mais la densité organisationnelle du parti et du mou-
vement syndical, ainsi que leur vitalité politique, restent tras élevées,
bien qu’elles soient menacées par la décentralisation de la négociation
collective.
Allemagne. Dans ce pays aussi on a constaté des conflits entre les
.deux acteurs au début des années quatre-vingt, quand le DGB a expri-
mé des critiques envers la politique économique poursuivie par
M. Schmidt. Ces critiques concernaient la croissance du chémage.
Mais linterdépendance a mieux fonctionné apres le passage du SPD
dans 'opposition, et le changement des orientations du parti (le nou-
veau programme). Il semble icl que SPD et DGB aient réussi & obtenir
de fait une efficacité de leur action méme devant les nouveaux défis -
Punification, les conflits sociaux dans le secteur public, Pexplosion du
néo-nazisme. On peut parler d'une bonne division du travail entre
une opposition sociale capable d’obtenir des résultats significatifs et
une opposition politique crédible comme succession de gouvernement
dans des délais point trop reculés.

Bien que le modeéle de Pinterdépendance doive étre repensé et re-
mis & jour, il ne semble pas qu’il existe d’alternative plus efficaces du
point de vue des syndicats et des partis de gauche. En effet la tenta-
tion, qu’ont eu en Italie la CISL et le PSI, de progresser dans la concer-
tation sans 'appui de la confédération syndicale et du parti les plus
importants (la CGIL et le PCT) n'a pas fonctionné. Naturellement dans
les pays - comme justement I'Allemagne - ot Pautoréforme concernant
le programme de ces organisations a fonetionné davantage et de facon
plus harmonieuse, 'avenir semble meilleur.

Notre hypothése est que pour 'avenir linterdépendance reste une
condition nécessaire pour progresser dans une politique de réformes,




106 Revue de 'TRES n°® 11 - Hiver 1993 | Les syndicats face aux partis en Europe

107

mais aussi qu'elle doit étre redéfinie, pour une situation qui a chan- 3 g .
, ¢ remettra & fonctionner efficacement et, par conséquent
5

ge: ui . g .
- elle ne peut pas étre aussi étroite et contraignante que par le geslil;{s:il;fegn(?e? ;ii;estijt? : e m.Odeles sociaux démocra-
passé : dans ce sens il faut attacher de I'importance a la réorga- de fbtiveans: butg qualitatiefga cssrw par la com_rergencfg vers
nisation de l'affiliation, qui se produit en Suéde et en Grande- obscurcir les traditions d’ane z;cti Hverlglenc‘e qui ne c’tmt pas
Bretagne tout en prenant des formes différentes : avec ce mou- taches d’intermédiation entre de ::;18;30 'eCtl,V‘i habituée 4 deg
vement on assiste a une tentative de fondation nouvelle de la b) dans ls deuzidme e eute_s Inte.rets i
gauche dans son ensemble ; cela passe par une plus grande au- Royaume-Uni, qui sont des payszans 112501"111"6‘1] Italie et le
tonomie du parti dans ses processus de décision intérieurs, et pour des innovations o Suquti s les ressources
par une plus grande ouverture a ’égard des questions générales terre ces derniéres dépendent tout d’abc(l)rgnd’ pas.h En Angle-
et non seulement de classe ; de stratégie et d'organisation des Trade i rLlln 3 angement
- lorsque l'on est dans le cas inverse, c’est-a-dire que les syndicats du dépassement d’'une décentralisation exces S, dans le sens
sont relativement plus forts que les partis de la gauche (comme d’organisation et de négociation. Dans le 033138 (}1; matiére
en Italie) on pourrait assister - dans le meilleur des cas - a une doit surtout compter sur une autoréforme desS e ¥ talie, on
nouvelle fondation syndicale de la gauche, qui permettrait aux che (partiellement commencée par le PDS), et, suﬁé:ir 1s de gau-
partis de se définir et de se légitimer de nouveau ; regles du jeu ou un accord (méme inforn;el) - en -l
- une nouvelle division des fonctions pourrait étre favorisée par possible, mais encore peu probable - entre les syn d‘?e Itnoment
un plus grand engagement du syndicat dans les politiques de partis, qui définisse de nouveau les compétencﬁs rf:lpzciti:::

et rédl\nse les causes de conflits. Toutefois en Italie, contraire
m}ent a ce qui avait été espéré par certains au dél;ut des an_
nées qlfatre—vingt, une évolution de forme franchement so_
ciale démocrate semble improbable : les acteurs devraie t
chellrcher plutdt des "substituts fonctionnels" qui ion
avolr une efficacité semblable : 1 pourraient
c) ma’lnifestement la situation en France et en Espagne est pl
defax'rorable, ou il semble que les conditions manquent poES
une interdépendance compléte : soit par incapacité de siiucl:
turer des rapports syndicats-partis plus coopératifs sur des

loffre et & un niveau micro-économique, pour s’opposer plus ef-
ficacement aux politiques des managers ; on peut penser que les
partis ont pour réle d’assurer de bonnes politiques économiques
et fiscales et les syndicats de contribuer a régler la transforma-
tion post-fordiste des entreprises ; c’est la une des orientations
qui émergent en Suéde et en Allemagne ;

- de nouvelles formes d’interdépendance peuvent se développer a
travers l'autoréforme des programmes des syndicats et des par-
tis, particulierement sur la remise en ordre du welfare qui de-

vrait assurer des coiits inférieurs (et une politique des revenus el
en correspondance) et en méme temps maintenir des services O_bJeCtlfS communs, aussi petits, soit la faiblesse organisa-
équivalents (& travers le passage - pas encore défini - du welfare | tionnelle tant des partis (qui ne sont pas des partis de masse
state a la welfare society (Paci, 1991) ; ‘ comme fians I'Europe du centre-nord) que des syndicats qui
- ces nouvelles formes sont liées aussi aux tendances qui s’expri- Ee retp resentent plus la partie décisive du monde du trami]
ment au niveau de la Communauté européenne : s’il se déve- chla;es,.e i)oriirjcant probable que méme dans ce cas cette recher-
loppe une forme de concertation européenne, les syndicats au- nisatilor;erd DRIl pourra plus étre évitée, si les orga-
ront des instruments pour chercher des relations privilégiées Mais il B He gauche veulent éviter un dommage commun.
ais 1y aura besoin de beaucoup d'imagination pratique !

avec les partis ; cette probabilité sera plus faible si un modele
de relations professionnelles néo-pluraliste s'impose (Schmitter
et Streeck, 1991). . s

En conclusion, quelles sont les perspectives pour 'avenir ?
On peut procéder a une classification des pays en trois groupes,

suivant les évolutions possibles :

a) dans le premier groupe on peut intégrer les pays du Nord et
I’Allemagne. Avec eux on peut penser que l'interdépendance
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. Le volume de travail et son partage
étude comparative de sept grands pays

Michel Hussop,

Un niv & d'activite a :

s productifi?‘:]‘ cilorme d gcthlte cconomique requiert, compte tenu du niveay
e du travail, un certain nombre d’heures de travail, autrement ((ij-e
it

"s'incarner’ i ! i G
e et zoirc:ll un certain nombre d emplois dépend de différents parameétres

I? enser en une grandeur abstraite, qui est la duré o
travail. T

Cet P P aractéristi S
ensemble de d()llnees ermet de fauc ap araitre ICS cara que de
ChaC”n des grands PO- es de é(‘OI’]OmlE mOl’]d]El e ainsi que la d]Vel‘Slt dCS tra]ec
toire ti 1 1 P 5 pec i
[0) S nationales a 1 ntérieur de I'Eur ope. Lal rance présente de fortes spécifi
€S : ol 1me de T vail e recule plus dep uls bl(‘el tC()[
t [e V t avail balssﬁ h la durée du tra 1
dix I tl1 plol mil P P entie
s m
ans (& €s em 10 s fe mns a te 5 artiel _]OUC]]t dO]lC un role €58 iel

* The volume of work and its distribution
a comparative study of seven countries

Michel Husson

Certgiflven Ibevel of economic aclivity requires, for a given labour productivity, a
number of hours of work or, in other terms, a certain volume of work T,he

duﬂ’lﬂl;fhs;tggysa;ttempts to describe how this distribution has been carried out

Nl seven countries (France, Germany, [tal i

ted Kingdom and the United States). Th : i bl b pear et

; . 1 - lhree main variables have h dealt with :

the duration of working time, th i Fabege o
e d . . the extension of -ti

distribution of jobs between men and women. e

Worl'l(‘ihf[.:(;ﬂ,s(t);; d;stawplelrmitsthto c}?ring out the characteristics of each pole of the
el as the diversity of national trajectori ithi

France presents some ve o ot el
ry specific features : the vol f i inki

the duration of working time h i ' rattngt g ool
! as remained the same for almost t rs ;

the part-time jobs fo i S Rt

by g i r'women therefore play an essential role in the process of job




