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ayant une expérience syndicale, extension éventuelle du champ des
détachements & des entreprises nationalisées.

7 - Dix années aprés sa création, il me semble que I'idée d’un Col-
loque International dont il conviendrait de définir avec soin le théme
est une manifestation que I'IRES a scientifiquement la maitrise d’orga-
niser et qui est de nature a ajouter & son autorité. Demeure la ques-
tion de son financement.

* *
ES

L'examen rétrospectif auquel le Bureau m’a demandé de me livrer
me parait présenter bien des lacunes, et surtout n’avoir d’intérét que
¢'il permet une réflexion prospective visant, a partir des acquis indis-
cutables de I'IRES, & les défendre efficacement, & faire progresser en-
core les différentes dimensions qui constituent le champ de son activi-
té et dans le respect des caractéres fondamentaux que lui ont donnés
ges fondateurs.

——_—ﬂ

L’EVALUATION A LIRES

Jacques Freyssinet

La définition méme de I'TRES pose le probleme des conditions d’éva-
luation de son activité : il est un institut de recherche "au service des
organisations syndicales représentatives des travailleurs”. Cet énoncé
ne conduit en rien & nier la nécessité d’'une évaluation ; une telle démar-
che s'impose pour tout organisme qui se voit affecter des ressources au
service d'objectifs explicités. Mais la spécificité de I'TRES requiert une ré-
flexion sur la nature des procédures d’évaluation adéquates 2 la fonction
quil assure et aux conditions dans lesquelles il exerce.

Nous présentons une premiére analyse qui tente de capitaliser
I'expérience acquise au cours des dix premiéres années de fonctionne-
ment de I'Tnstitut.

I - LES CRITERES D’EVALUATION

Une formulation schématique permet de poser le probléme central
du dualisme nécessaire de Pévaluation. Cependant I'insuffisance de
cet énoncé est manifeste : adapté a V'évaluation des produits, il est
inopérant pour I'évaluation des processus. Nous le présentons done
comme point de départ avant de montrer la nécessité de le dépasser.

A- LE DUALISME NECESSAIRE DE LEVALUATION DE LA RECHERCHE

1. La création d’'une activité de recherche organisée, en particulier
d’une institution de recherche, répond toujours initialement & des be-
soins exprimés par des institutions ou des acteurs sociaux extérieurs
a la spheére de la recherche ! ; dans ce but, sont mises en oeuvre des
procédures spécifiques soumises a des critéres de validité progressive-

{1) Ceci est vrai dans le domaine de la recherche appliguée qui nous concerne ici. Une
formulation différente serait nécessaire pour ia recherche fondamentale.
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ment élaborés par la communauté scientifique. Une tension résulte

nécessairement de I'articulation de ces deux logiques.

Sous le premier aspect, c’est-a-dire 1a réponse a des besoins d’origine
"externe”, la position de I'TRES n'est pas spécifique. Ce qui fait son origi-
nalité, c’est la définition de la "demande" : elle est exprimée par les orga-
nisations syndicales représentatives des salariés. Tout organisme de re-
cherche, avec des modalités diverses selon le caractere plus ou moins
fondamental ou appliqué, marchand ou non-marchand de la recherche,
est soumis a la méme logique. Refuser cette composante "extra-scientifi-
que” dans la définition des finalités de la recherche serait revendiquer
une logique de la "tour d’ivoire" des chercheurs 2.

Sous le second aspect, celui des procédures de validation des tra-
vaux, 'IRES rencontre un probléme commun a toutes les activités de
recherche : la définition des criteres de scientificité, tout spécialement
dans le domaine des sciences sociales, est 'objet de conflits théoriques
radicaux. Il n’existe pas de normes qui soient acceptées par tous ; cha-
que systeme théorique est, dans une certaine mesure, porteur de ses
propres critéres d’évaluation. Deux conséquences en résultent :

« d’une part, I’évaluation doit avoir un caractére pluraliste et contra-
dictoire ; elle doit elle-méme pouvoir étre soumise & une discussion
critique ;

« d’autre part, I’évaluation ne doit pas porter sur le choix des problé-
matiques et des hypothéses ou sur le contenu des conclusions de la
recherche ; elle porte sur la cohérence interne de la démarche (hypo-
théses - champ - sources - méthode - raisonnement) et sur la rigueur
méthodologique ; elle mesure I'apport en connaissances nouvelles
contrdlables sans avoir & trancher sur la pertinence des choix théo-
riques.

ATévidence, les solutions sont toujours imparfaites mais ici encore
la difficulté n’est pas spécifique a I'IRES.

2. Selon cette logique, un premier partage des responsabilités pour-

rait étre esquissé :

* aux organisations syndicales de définir leurs besoins et, sous cet as-
pect, d’apprécier 'utilité et la pertinence des projets qui leur sont
proposés ;

+ aux chercheurs ensuite de déterminer les hypothéses et les métho-
des qui leur permettent, selon les critéres de leur profession, de ré-
pondre aux besoins exprimés ; sur cette base, ils réalisent les re-

(2) Il serait tout aussi réducteur de supposer que les chercheurs ne font que réepondre a
une demande exogéne qui s'imposerait & eux. L'expérience montre qu'ils ont conquis,
avec des effets positifs et négatifs, un degré non-négligeable d'autonomie y compris
pour la définition des finalités de leurs activités.
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cherches et en présentent les résultats dans les conditions d’indé-
pendance qu'exige leur déontologie ;

¢ aux organisations syndicales enfin d’apprécier 'utilité des travaux
réalisés et de déterminer I'usage quelles en feront dans le cadre de
leur propre réflexion.

B - EVALUATION DES PRODUITS ET EVALUATION DES PROCESSUS

Cette premiére formulation offre de grands avantages de simplici-
té et de sécurité ; elle définit un processus séquentiel ol chacun est
maitre dans son domaine. Appliquée a la lettre, elle aurait cependant
pour effet d’éliminer une caractéristique essentielle du projet de
I'IRES : celui d’expérimenter des formes de coopération entre syndica-
listes et chercheurs tout au long du processus de recherche.

La fonction de I'IRES ne s’exerce pas selon la logique d’une relation de
client a fournisseur, d'offre et de demande. L'activité de recherche ne se
mesure pas seulement a ses produits ; elle est tout aussi féconde par les
processus qu'elle met en oeuvre. Donnons-en quelques illustrations :

» les chercheurs, 4 la fois par leur fonction de "veille scientifique” et
par l'intérét non-exclusivement "scientifique” qu’ils portent aux pro-
blémes du travail et des travailleurs, ont pour responsabilité non
seulement de répondre 4 des demandes mais aussi d’attirer I'atten-
tion sur des problémes émergents ou sur des problématiques nouvel-
les ; ils doivent acquérir une capacité de proposition qui ne sera utile
que si elle est alimentée par un dialogue avec les syndicalistes ? ;

» le choix des hypothéses, des méthodes, des terraing de recherche

profite toujours d’un débat entre syndicalistes et chercheurs ; les

premiers ont, quant & la pertinence des questions, a la faisabilité
des méthodes, a I'accessibilité des terrains une expertise différente
et complémentaire de celle du chercheur ;

la réalisation méme de la recherche requiert plus directement encore

cette coopération dans de multiples cas ; il ne s’agit pas de réduire

les syndicalistes a la fonction passive de fournisseurs d’informations
mais de rechercher des synergies entre des modes et des capacités
d’analyse qui naissent de pratiques sociales de nature différente ;

(3) Les chercheurs ont a 'IRES une fonction professionnelle et non une fonction militante.
Cependant, il y a peu de chances qu'un chercheur accomplisse avec efficacité sa ta-
che professionnelle s'il n’est pas convaincu de I'utilité ou de la légitimité de celle-ci.
Cet énoncé est, dans une certaine mesure, valable pour toutes les professions mais il
I'est spécialement pour celles ol la mobilisation subjective est un facteur décisif dans
la qualité de la production. Ainsi, il faut abandonner la vision d’une neutralité du cher-
cheur par rapport a I'objet ou aux implications de sa recherche ; le probléme est autre :
vérifier, quelle que soit la problématique, le respect par tout chercheur des exigences
de rigueur méthodologique, assurer au sein de I'équipe les conditions d'un débat criti-
que pluraliste.
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+ le jugement que porte 'organisation syndicale sur les résultats n’est
pas seulement d’utilité fonctionnelle ; il porte tout autant sur la per-
tinence de 'analyse et, ici encore, un débat est fructueux ¢ ;

» enfin, si les syndicalistes restent seul maitres de I'usage qu’ils font
du produit des recherches, églles-ci sont le résultat du travail des
chercheurs qui, & ce titre, en assurent la diffusion dans la commu-
nauté scientifique selon les régles propres a celle-ci.

Ainsi ce n'est pas le découpage en étapes, alternativement placées
sous la responsabilité des syndicalistes ou des chercheurs, qui semble
pertinent mais la distinction des réles ou des statuts dans une coopé-
ration qui s'exerce, a des degrés et selon des modalités différentes,
tout au long du processus. L'évaluation ne doit donc pas porter seule-
ment sur la qualité du produit mais aussi sur la richesse de ce proces-
sus. Elle est rendue de ce fait plus difficile.

Sous cet aspect, le role des conseillers techniques, désignés auprés
de I'IRES par chacune des organisations syndicales, est central a la
fois par leur capacité de suivre les programmes dans toutes leurs éta-
pes et par leur fonction d’interface entre les chercheurs et les organi-
sations syndicales pour organiser les coopérations avec les interlocu-
teurs pertinents selon la nature des problémes posés.

Nous ne prétendons pas faire du schéma qui vient d’étre tracé une
description réaliste du fonctionnement quotidien de I'TRES. La ques-
tion est de savoir si, d'une part, il traduit correctement les aspects les
plus novateurs de dix années d’expérience et si, d’autre part, il ex-
prime un projet dont chacun, dans la mesure du possible, souhaite se
rapprocher.

IT - LES PROCEDURES D’EVALUATION

En respectant une distinction classique, nous examinerons succes-
sivement les procédures d’évaluation internes et externes : une insti-
tution de recherche doit disposer d’outils pour apprécier son propre
fonctionnement ; ele doit aussi, parce quelle mobilise les ressources
de la collectivité et parce que la recherche est, en partie, un "bien pu-
blic" accepter de se soumettre 4 une évaluation de 'extérieur 5. Les
statuts de I'IRES rendent parfois délicate cette distinction entre lin-
terne et 'externe.

{4)Les analyses présentées par chacune des organisations syndicales au terme des
"Dossiers” publiés par 'RES en fournissenti une bonne illustration.

(3) A titre d'iliustration, nous avons tenté linventaire, dans 'annexe 1, de 'ensemble des
procédures, directes ou indirectes, ¢’évaluation mises en oeuvre a l'occasion d'un pro-
jet de recherche spécifique.

L'évaluation & 'IRES

A - EVALUATION INTERNE

1. Dactivité interne de I'IRES
Evaluation des programmes de recherche

Elle se réalise par deux mécanismes qui opérent au niveau de la
présentation des projets, puis des produits ainsi que, le cas échéant, a
certaines étapes intermédiaires d’avancement des travaux :

» d'une part, une évaluation est opérée par les représentants des or-
ganisations syndicales siégeant au Bureau et au Conseil d’Adminis-
tration ; elle est complétée par la discussion réguliére des travaux
entre chercheurs et conseillers techniques ainsi que par I'expression
du point de vue des organisations syndicales dans les Dossiers pu-
bliés par 'IRES ;

» d’autre part, les personnalités scientifiques expriment leur appré-
ciation tant au Conseil d’Administration que lors des séances de tra-
vail qui les réunissent avec les chercheurs.

Evaluation des chercheurs

Depuis 1990 a été mise en place une procédure trisannuelle d’éva-
luation individuelle des chercheurs salariés de I'IRES (cf. annexe 2).
Flle comprend :

» deux rapports sur les travaux réalisés par deux personnalités scien-
tifiques,

+ deux rapports sur la contribution du chercheur a ’activité de I'IRES
établis par le directeur et le directeur-adjoint chargé de la recher-
che.

Ces rapports sont écrits, communiqués aux chercheurs et discutés
avec eux 9,

2. L'activité de I'Agence d’Objectifs

Les recherches réalisées dans ce cadre répondent aux besoins spé-
cifiques de chaque organisation syndieale, seule responsable de leur
définition, et réalisées par des chercheurs ou des équipes de recherche
librement choisies par cette organisation. L'évaluation releve donc
d’abord de I'organisation concernée qui 'opére selon les modalités
girelle définit 7.

{6) Celte procédure ne s'applique pas aux chercheurs mis & disposition de 'RES par di-
varses administrations puisqu’ils sont déja soumis aux procédures définies par ceiles-
¢i pour leurs propres agents.

{7) A titre d'illustration nous faisons figurer en annexe 3 une grille de lecture préparée, a
la demande d'une organisation syndicale, pour I'aider & apprécier la cualité des projets
présentés par des chercheurs dans le cadre de I'Agence d'Objectifs,
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Cependant deux mécanismes s’y ajoutent.

D’une part, chaque année une séance de travail réunit, pour cha-
cune des organisations, leurs représentants avec le directeur de I'IRES
et les personnalités scientifiques qu'elles ont choisies. L'objet est de
discuter tout a la fois des projets qui seront présentés au Conseil
d’Administration et des travaux achevés dans I'année. L’expérience a
montré I'utilité de ce travail régulier pour I’élaboration de critéres de
base définis en commun.

D’autre part, le fait que les rapports de recherche soient communi-
qués a 'ensemble des membres du Conseil d’Administration et dispo-
nibles aupres des organisations syndicales exprime une volonté de
"socialisation" des produits de la recherche et, par le fait méme, l’ac-
ceptation qu’elles soient soumises au jugement de tous.

B - EVALUATION EXTERNE

Il n’existe pas de procédure globale d’évaluation externe de I'IRES
mais trois mécanismes différents y contribuent.

En premier lieu, quatre représentants de 'Etat siegent au Conseil
d’Administration. Destinataires de tous les travaux, ils peuvent en ju-
ger la qualité et s’assurer que 'Institut remplit les fonctions que défi-
nissent ses statuts.

En second lieu, I'IRES intervient dans le domaine de la recherche
contractuelle. Les projets et les rapports qu’il présente ® sont donc
dans la plupart des cas soumis dans ce cadre & évaluation scientifique
(par exemple, comités d’appel d’offre avec rapporteurs).

Enfin, les chercheurs de 'IRES participent aux activités de la com-
munauté scientifique : présentation de contributions dans des collo-
ques et conférences, publications dans des revues ou des ouvrages col-
lectifs, etc. L'IRES établit réguliérement la liste des travaux de ses
chercheurs qui ont fait I'objet d’'une telle "validation externe" (a titre
d’exemple, nous donnons en annexe 5 la liste correspondant a I’année
1992).

Au total, la spécificité de I'IRES ne crée pas d’obstacles au principe
de I'évaluation et ne conduit pas a4 donner a celle-ci un caractére pure-
ment formel. En revanche, une difficulté réelle nait de la multiplicité
des critéres légitimes et donc des procédures d’évaluation. Clest au
Conseil d’Administration qu’il appartient d’en faire la synthése ; sa
composition rend possible la confrontation de plusieurs logiques. La
publicité donnée a la totalité des travaux achevés crée les conditions
d’une évaluation externe par la communauté scientifique.

(8) Cf. annexe 4.
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ANNEXE 1

L'EVALUATION COMME PROCESSUS CONTINU :
LEXEMPLE DE LARECHERCHE COMPARATIVE
FRANCE-ALLEMAGNE SUR LA REPRESENTATION
DES TRAVAILLEURS DANS UENTREPRISE

Le cas présenté n’est pas représentatif ; il est au contraire excep-
tionnel puisque la nature et le mode d’organisation et de financement
de la recherche ont conduit & multiplier les étapes et les modalités de
I’évaluation.

Nous avons donc un inventaire quasi-exhaustif des procédures
d’évaluation utilisées pour des recherches de I'IRES °. Dans la plupart
des cas, une fraction seulement de ces procédures sont mises en oeu-
vre pour une recherche déterminée.

1. GENESE DU PROJET

a) Le projet "représentation des travailleurs dans I'entreprise :
comparaison France-Allemagne" est 'un des cinq projets spécifiques
retenus lors de I'élaboration du "Programme scientifique 4 moyen
terme de I'IRES (1989-1994) :

o ce programme a été progressivement mis au point au sein de
I'équipe (chercheurs et conseillers techniques) au cours d’un tra-
vail d’élaboration étalé sur plusieurs mois (fin 1988 - début
1989) ;

« le programme a été discuté au cours d'une journée de travail avec
des personnalités scientifiques du Conseil d’Administration ;

» il a été approuvé apres discussion par le Bureau, puis le Conseil
d’Administration (29 juin 1989).

b) Le financement du projet a été permis par des contrats passés
d’une part, avec les Communautés Européennes (DGV), d’autre part,
du coté francais, avec le ministére du Travail (SES) et le ministere de
la Recherche (Département HTT). Dans les trois cas, une expertise du
projet a été opérée par les bailleurs de fonds.

¢) Avant la mise en route de la premiére phase des enquétes de
terrain, un colloque IRES-WSI a réuni pendant deux jours & Bruxelles
les chercheurs des deux instituts, des syndicalistes des deux pays et
des experts extérieurs pour une discussion de la problématique et des

(9) Ce projet a été réalisé en coopération avec le W.S.1. (Institut de recherche du DGB).
Nous ne mentionnons pas ici les procédures d'évaluation que celui-ci a mis en oeuvre
pour son compte propre.
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hypotheéses, des premieéres analyses et de la méthodologie d’enquéte
(cf. La Lettre de I'IRES, n® 2, janvier 1990).

Trois articles (respectivement de Patrick Hassenteufel, Frangois
Sellier et Udo Rehfeldt) publiés dans un "Spécial France-RFA", La Revue
de I'IRES, n° 3, printemps 1990, présentent une partie des matériaux
élaborés a 'occasion de ce colloque.

2. LAPREMIERE PHASE D’ENQUETES DE TERRAIN

a) Réalisée au troisieme trimestre 1990 et au premier semestre
1991, Penquéte monographique aupreés de six entreprises, allemandes
et francaises, a fait 'objet d’un ensemble de documents qui ont 6té
présentés et discutés :

* en premier lieu, lors d’un colloque IRES-WSI de deux journées a
Strasbourg en décembre 1991 réunissant 4 nouveau chercheurs,
syndicalistes et experts extérieurs mais avec, de plus, les représen-
tants (directions du personnel et représentants des travailleurs)
des entreprises concernées (cf. La Lettre de I'IrES, n° 10, janvier
1992).

* en second lieu, lors de la réunion annuelle des chercheurs avec
les personnalités scientifiques du Conseil d’Administration (dé-
cembre 1991), deux personnalités scientifiques ont été chargées
de rapporter sur le dossier, pour introduire une évaluation scien-
tifique.

Deux articles de La Revue de U'IRES, n® 8, hiver 1992 (Christian
Dufour, Patrick Hassenteufel, Adelheid Hege) fournissent les résul-
tats essentiels de la premiére phase.

b) Simultanément, les résultats ont fait T'objet de présentations
externes et ont été soumis ainsi a I'évaluation de la communauté
scientifique et des acteurs sociaux :

« Christian Dufour, "Les instances de représentation des salariés en
France et en RFA", Communication au 3éme séminaire sur les rela-
tions de travail en Europe, Florence, mai 1991 3

+ Christian Dufour et Patrick Hassenteufel, présentation des résul-
tats lors d’une réunion-débat organisé par le Service des Etudes et
de la Statistique (ministére du Travail), avril 1992 :

« Adelheid Hege, "Syndicalisme et entreprise : évolutions et contra-
dictions", Table-ronde sur le syndicalisme dans I'entreprise, Institut
National du Travail, juin 1992 :

« Adelheid Hege, Christian Dufour, "La représentation syndicale
en quéte de sa légitimité", contribution au congres de ’Associa-
tion Internationale des Sociologues de Langue Francaise, juillet
1992,
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3. DEUXIEME PHASE D’ENQUETES SUR LE TERRAIN ET RESULTATS
FINALS

Les hypotheses et la méthode de la deuxieme tra.nche, d’enquétes
ont été discutées lors du colloque de Strasbourg mentionné plus h/aut.

Les enquétes ont été réalisées au cours dg l’apnée }992. De’s résul-
tats provisoires ont été présentés lors des 43““&_5 Journées sur l.Europe
Sociale organisées en octobre 1992 par le ministére d'l‘l Travail sur le
théme "Convergence des modeles sociaux européens ?". - '

Les résultats définitifs seront soumis a une procédure d’évaluation
globale dont les modalités restent & déﬁni‘r. \Le rapport ﬁnal.sera, en
principe, publié par le ministére du Travail & la Documentation fran-

caise. .

, Enfin, les chercheurs ont été invités a présenter et discuter leur.s

travaux lors d'une dizaine de réunions décentralisées avec de.s syndi-

calistes et des élus des instances de représentation des travailleurs.
Ainsi les procédures adoptées combinent-elles : ) -

« évaluation ex ante, évaluation d’accompagnement, évaluation ex
post ;

« évaluation interne et évaluation externe ; . )

« évaluation par les acteurs sociaux et évaluation par la communauté
gcientifique. . y .

Cependant il faut souligner que la préoccupat{on d’évaluation se

combine de maniére indissociable a d’autres objectifs : .

+ dans I’évaluation ex ante et d’accompagnement le souci d’intéresser
et de mobiliser les acteurs, donc de légitimer la reche}"che est -tou—
jours présent, de méme que celui de tirer parti de leurs informations
et de leurs analyses ; . _ )

» dans I’évaluation ex post externe, les objectifs de d1ff1nls1or} des r’esul—
tats, donc de promotion de la recherche, ne peuvent étre ignorés.

Limportant, & nos yeux, est que dans tous les cas les conditions
d'un débat critique soient préservées.
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ANNEXE 2

EVALUATION DES CHERCHEURS
(extrait d’une décision du bureau)

Au cours du premier semestre, aprés discussion avec les déléguées
du personnel, le Bureau a adopté un certain nombre de dispositions
nouvelles pour la détermination des carriéres au sein de I'IRES,

En ce qui concerne en particulier les chercheurs, il a été décidé,
quoutre la progression a I'ancienneté, commune a tous les salariés,
ils pourraient bénéficier de deux augmentations de 10 % au terme de
périodes de trois ans, ce qui revient a créer une carriere avec trois
échelons, parcourus normalement en neuf ans. Cette progression est
toutefois conditionnée a une évaluation du chercheur concerné. Il
nous a en effet semblé indispensable, tant dans lintérét de I'IRES que
dans celui du chercheur, quune procédure codifiée et transparente
permette de mesurer la qualité du travail fourni. Le Bureau a retenu
la proposition suivante :

"Pour décider de 'avancement, Uévaluation est assurée :

« d’une part, par deux rapports sur les travaux des chercheurs, réalisés
par des personnalités scientifiques du Conseil d’Administration
(dans des cas exceptionnels ot la spécialisation du chercheur Uexige-
rait, il pourra étre fait appel & une personnalité extérieure & UIRES) ;

» d’autre part, par deux rapports rédigés par le directeur et le directeur
adjoint chargé de la recherche, portant sur la contribution du cher-
cheur au programme scientifique de UIRES.

Ces rapports sont communiqués au chercheur concerné qui peut de-
mander & en discuter avec leurs auteurs'.
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ANNEXE 3

DOCUMENT DE PRESENTATION D’'UN PROJET
DE RECHERCHE POUR UAGENCE D’OBJECTIFS
(canevas fourni a titre illustratif,
chaque organisation définissant ses propres régles)

1. LE CONTENU DE LA RECHERCHE

« Présentation en quelques lignes de 'objet central de la recherche ;
comment se relie-t-il & des débats ou a des enjeux sociaux dans les-
quels le mouvement syndical est impliqué ?

« Explicitation de la problématique et des hypothéses.

On prendra soin d’énoncer les questions auxquelles la recherche
se propose de répondre et les hypothéses adoptées au départ de
telle sorte qu’il soit possible d’évaluer, au terme de la recherche,
dans quelle mesure il a été répondu aux questions posées et dans
quelle mesure les hypothéses retenues ont été validées ou invali-
dées.

Si la recherche s’appuie sur une problématique théorique détermi-
née, on explicitera les références par une bréve bibliographie.

« Définition du champ de la recherche

- délimitation des phénoménes qui constitueront 'objet spéci-
fique de la recherche (production d’une information origi-
nale) et que 'on distinguera des phénoménes connexes pour
lesquels on s’appuiera sur une information déja existante et
accessible ;

- définition de la période de temps sur laquelle portera la recher-
che et justification, théorique ou pratique, des bornes rete-
nues ;

- délimitation de I'espace de la recherche : population, zone géo-
graphique, catégorie professionnelle, ete.

2. METHODES DE TRAVAIL

« Inventaire des travaux déja réalisés par d’autres équipes ou cher-
cheurs dans le domaine retenu (bibliographie).

* Les sources d’information : description précise aprés vérification de
I'accessibilité (sources statistiques, archives, ...) et de 1'accord des
institutions détentrices de l'information primaire ou susceptibles
d’autoriser 'accés aux personnes qui fourniront I'information (ques-
tionnaires, entretiens, ...).

» Les méthodes de traitement de 'information.
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Expliciter, selon la nature de la recherche, les techniques qui se-
ront utilisées :
- mode de définition, taille, représentativité de Péchantillon,
- techniques statistiques utilisées,
- techniques d’analyse de textes ou d’analyse du discours,
- méthodes de dépouillement d’archives ou de traitement de la
documentation,
- procédure de réalisation de monographies, etc.

+ Le projet se situant dans une problématique de coopération syndi-
cats-recherche, on précisera les modalités de cette coopération :

- existe-t-il un comité de pilotage de la recherche {composition,
méthodes de travail) ?

- la recherche s'appuie-t-elle sur les informations, les expérien-
ces, les analyses émanant de syndicalistes, de structures syndi-
cales, d'instances de représentation des travailleurs ?

- des syndicalistes seront-ils associés a la réalisation de la re-
cherche et selon quelles modalités ?

3. RESSOURCES ET PROGRAMME DE TRAVAIL

+ Nom et références professionnelles du responsable scientifique de la
recherche et des chercheurs en indiquant, pour chacun, le nombre
de mois-chercheurs qu’il consacrera au projet et, le cas échéant, la
liste de ses travaux et publications.

+ Le projet s'inscrit-il dans le cadre d’un programme plus vaste de
I'équipe ou des chercheurs concernés ; si oui, préciser le contenu de
ce programme et I'état des recherches réalisées, en cours ou pro-
grammeées.

+ Le projet implique-t-il une coopération avee d’autres équipes ou
d’autres organismes, francais ou étrangers ; préciser la nature et les
modalités de cette coopération.

« Cofits de la recherche détaillés :

- frais de personnel : mois-chercheurs x taux de rémunération,

- coflits d’acquisition et de traitement de I’information,

- frais de mission,

- frais administratifs (dont cotit de reproduction des résultats),
ete.

« Préciser les éventuels financements extérieurs complémentaires.

4. LES PRODUITS ET LE CALENDRIER DE LA RECHERCHE

» Est-il prévu de produire des résultats intermédiaires : de quelle na-
ture et & quelles échéances ? Pour quel usage : discussion par le co-
mité de pilotage, sollicitation d’avis extérieurs ... ? Le cas échéant,
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préciser le découpage de la recherche en phases successives et les
échéances correspondantes.
« Quels types de produits sont envisagés sur la base du rapport final :
- proposition d’articles pour la Revue de I'IRES, pour d’autres re-
vues ;
- documents destinés a l'information ou a la formation pour Lor-
ganisation syndicale ;
- le rapport s’inscrit-il dans la réalisation d'un travail de type
universitaire (mémoire, thése, ...) ; le cas échéant en préciser la
nature et indiquer le nom du directeur de recherche.
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ANNEXE 4

CONTRATS DE REGHERCHE REALISES PAR L'IRES

Les activités culturelles, sportives et touristiques des comités
d’entreprise - 1983 et 1984 - ministére de la Culture, ministere de
la Jeunesse et des sports et ministére du Commerce et de I’artisa-
nat.

Automatisation et compétitivité - 1986 - Commissariat général du
plan.

Services et compétitivité - 1987 - Commissariat général du plan.
Introduction des équipements automatisés programmables et négo-
ciation syndicale - 1988 - ministére de la Recherche et ANACT.
Changements techniques et stratégies de localisation internatio-
nale - 1988 - ministére de I'Industrie (Observatoire des stratégies
industrielles).

Epargne et pensions de retraite : vers une comparaison internatio-
nale - 1989 - Commissariat général du plan.

Institutions représentatives des salariés dans Ientreprise : compa-
raison France-Allemagne - 1989, 1990, 1991 et 1992 - Communau-
tés européennes, ministére du Travail et ministére de la Recher-
che.

La modernisation des entreprises : une comparaison franco-soviéti-
que (en coopération) - 1990 et 1991 - ministére de la Recherche.
Les cadres de la fonction conseil - 1990 - ministére de la Recherche
et APEC.

Les instances de représentation du personnel et le probléme des sa-
lariés peu qualifiés : comparaison internationale 1990 et 1993, mi-
nistére de la Recherche et Communautés européennes.

L’emploi dans les industries du secteur textile - habillement - 1991
- ministere du Travail et Observatoire européen de 'emploi.

Les régimes privés et autres régimes non publics de retraite en
France - 1992 - Observatoire des retraites et OCDE.

La fonction organisation en entreprise - 1992 - ANACT.

Les institutions représentatives des salariés dans 'entreprise : com-
paraison avec 'Italie et le Royaume-Uni - 1992 et 1993 - ministére
du Travail et Communautés européennes.

Identification et efficacité de la relation de conseil aux entreprises -
1992 - Commissariat général du plan.

Les retraites complémentaires : acteurs, enjeux, perspectives - col-
loque international - 1993 - Observatoire des retraites, Communau-
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tés européennes, Commissariat général du plan, MIRE (ministére du
Travail et ministére des Affaires sociales).

« Les déterminantes de I’embauche des demandeurs d’emploi par les

entreprises - 1993 - CNRS et ANPE.

« Comparaison des processus d’insertion des jeunes ouvriers et em-

ployés en France et aux Etats-Unis - 1993 - (Direction interministé-
rielle a I'insertion des jeunes).
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ANNEXE 5

CRITERES IYAPPRECIATION DE
LACTIVITE SCIENTIFIQUE DE LIRES

Lactivité scientifique de I'IRES est définie par un programme 2
moyen terme (1989-1994) approuvé par son Conseil d’Administration.
Les projets sont discutés et les résultats évalués au cours d’une jour-
née de travail tenue chaque année avec les personnalités scientifiques
du Conseil d’Administration. Les résultats sont présentés dans les pu-
blications de I'IRES :

» La Revue de VIRES (trois numéros par an),

+ Chronique Internationale (bimestriel),

» Les documents de travail de I'IRES,

s Les dossiers de 'TRES (dont les plus récents ont été publiés aux
Editions Dunod).

Toutefois, comme pour tout organisme de recherche, la qualité des
travaux ne peut &tre appréciée uniquement par des mécanismes
d’évaluation interne. Nous proposons done, ci-aprés, un inventaire
des indicateurs de reconnaissance par I'extérieur de Iactivité scienti-
fique de I'IRES :

« conventions de recherche,

« contributions a des colloques, séminaires, conférences, ...

+ publications dans des Revues, contributions a des ouvrages, ...
« reproductions de publications de I'IRES par d’autres supports.

On en trouvera la liste ci-aprés, par ordre alphabétique des au-
teurs qui sont tous chercheurs a I'IRES, sauf indication contraire en

cas de coopération avec des auteurs extérieurs. Ce relevé porte sur
Tannée 1992.

apROBERTS, Lucy et Emmanuel REYNAUD

Les systémes de retraite & Uétranger : Etats-Unis, Allemagne,
Royaume-Uni, IRES, 1992, ouvrage publié avec le finance-
ment de PObservatoire des Retraites.

BERNARD, PY. et Florence LEFRESNE (IRES)

"Contrats emploi-solidarité : diversité des formes d’utilisa-
tion", Travail et Emploi, n° 52, février 1992, et "Les contrats
emploi-solidarité : modes d’emploi”, La Lettre d'Information
du Centre d’Etudes de 'Emploi, n°® 23, mars 1992,

DEUBNER, Christian, Udo REHFELDT (IRES), et Frieder SCHLUPP

"Franco-German Economic Relations within the Internatio-
nal Division of Labour : Interdependance, Divergernce or
Structural Dominance ?", in William D. GRAF (ed.), The
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Internationalization of the German Political Economy, St
Martin’s Press, New-York, 1992,

DUFOUR, Christian, Adelheid HEGE, et Patrick HASSENTEUFEL

Les instances de représentation des travailleurs dans l'en-
treprise - Comparaison France-Allemagne, en_coopération
avec le Wirtschaft und Socialwissenschaftliches Inst1t1}t
{D.G.B.}), convention de recherche avec les Cpmmunautes
Européennes, le ministére du Travail et le ministére de la
Recherche, 1989-1993.

DUFOUR, Christian et Catherine VINCENT
La formation des adultes peu qualifiés. Le réle des instances
de représentation des salariés : comparaison internationale,
Convention de recherche avec le ministére de la Recherche
(Département Homme, Travail, Technologie), 1990-1993.

DUFOUR, Christian et Catherine VINCENT o
Coopération avec le Service des Etudes et de la Statistique

du ministere du Travail pour une enquéte sur les élus des
Comités d’Entreprise, 1991-1993.

FREYSSINET, Jacques . '
Rapport national sur la France au Séminaire Intlgrnatlonal
du National Institute for Advanced Studies sur "Compara-
tive Labour Institutions and Contracts”, Leiden, janvier
1991, a paraitre aux éditions Elsevier Science Publishers
(North Holland), 1992,

FREYSSINET, Jacques . )
Responsabilité du volet "Gestion de 'emploi par les firmes
dans le cadre d’une convention de recherche sur "La mo-
dernisation des entreprises - Comparaison France-URSS",
ministére de la Recherche, 1990-1993.

FREYSSINET, Jacques ‘
Rapport introductif et synthése des travaux des ateliers du
Colloque "Agir contre le chémage de longue durée”, organisé
par le ministére du Travail, publié¢ dans : Le chémage de lon-
gue durée : comprendre, agir, évaluer, Editions TEN-MIRE-3Y-
ROS, 1992,

FREYSSINET, Jacques o
"Pour une prospective des métiers et des gualifications”,
Education-Economie, n° 16, septembre 1992.

: FREYSSINET, Jacques

Diversité des systémes de régulation sociale : divergence ou
convergence des évolutions économiques et sociales, Contri-
bution aux 4% Journées de 'Europe Sociale, ministére du
Travail (sE8), 8-9 octobre 1992,
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FREYSSINET, Jacques

"La gestion de 'emploi par les firmes : des typologies aux
modeles", INRA, Economie et Sociologie rurales, Actes et
Communications, n° 9, septembre 1992.

FREYSSINET, Jacques

"Le chomage de longue durée : une irrésistible ascension ?",
La Revue de 'IRES n° 8, hiver 1992, reproduit dans Problé-
mes Economiques, n° 2283, 8 juillet 1992,

FREYSSINET, Jacques

"Ressources humaines, rapports de travail et compétitivité",
publié sous le titre : "Capital humain : 'enjeu social”, Epar-
gne et Finance, n° 3/4 1992,

FREYSSINET, Jacques

"Los mecanismos de creacién y destruccion de empleo”
pp.164-179 in Encuentros Internacionales de Expertos en
Formacién y Empleo, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz,
243 p., 1992,

FREYSSINET, Jacques et Udo REHFELDT

"Syndicalismes en Europe", coordination et contributions
pour un numeéro spécial de la revue Le Mouvement Social a
paraitre au 1 trimestre 1993 et préparé dans le cadre du
Séminaire International de I'IRES.

HASSENTEUFEL, Patrick

"L’évolution du syndicalisme en Hongrie : ruptures avec le
passé et enjeux de la restructuration économique”, commu-
nication au 3*»¢ Séminaire sur les relations du travail en
Europe, Institut Universitaire Européen, Florence, mai
1991, publié dans Travail et Emploi, n° 1, 1992.

HASSENTEUFEL, Patrick

"Représentation des médecins et redéfinition de I'action pu-
blique (France - RFA - Autriche)", Revue Politiques et Mana-
gement Publics, n° 3, septembre 1992.

HEGE, Adelheid

"Un syndicalisme unique pour deux systémes sociaux ? En-
jeux et perspectives de l'unification syndicale en
Allemagne", communication au 3®=¢ Séminaire sur les rela-
tions du travail en Europe, Institut Universitaire Européen,
mai 1991, publié dans Travail et Emploi, n° 1, 1992.

HEGE, Adelheid
"Quelle crise syndicale ?", CFDT Aujourd’hui, n° 106, sep-
tembre 1992,

HEGE, Adelheid et Christian DUFOUR

La représentation des salariés dans l'établissement. Compa-
raison France-Allemagne, Contribution aux 4:mes Journées
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de I'Europe Sociale, ministére du Travail (SES), 8-9 octobre
1992,

HENRY, Odile

Evolution de la fonction organisation et histoire de [’Associa-
tion Francaise des Organisateurs Permanents d’Entreprise
(1959-1992), Convention d’étude avec ’ANACT, 1992 ; a pa-
raitre dans un ouvrage collectif publié par PANACT.

HENRY, Odile et Catherine SAUVIAT
Les cadres de la fonction conseil : identités et trajectoires
professionnelles, Contrat de recherche avec le ministére de

la Recherche - Département Hommes-Travail-Technologie,
1990-1993.

HENRY, Odile
"Entre savoir et pouvoir. Les professionnels de 'expertise et

du conseil", Actes de la Recherche en sciences sociales, n° 95,
décembre 1992.

HoANG-NGoc, Liem

"Le systéme non néo-corporatiste francais et son secteur pu-
blic. Récurrence de 'action collective catégorielle et modes
de rémunération", La Revue de I’Economie Sociale, n® 27-28,
1992 (contribution a la XII*me Journée d’Economie Sociale).

HOANG-NGOC, Liem (IRES) et Michel LALLEMENT

"The decentralisation of industrial relation in France :
trends toward micro-corporatism ?", EALE 4th Annual Con-
ference, Warwirk, septembre 1992.

Husson, Michel

"France et Royaume-Uni : dynamique salariale comparée",
La Revue de I’Economie Sociale, n® 27-28, 1992 (contribu-
tion a la XIIt#me Journée d’Economie Sociale).

IrES (DUFOUR Christian, Adelheid HEGE, Agnés MONTALVILLO-REBOUR,
Catherine SAUVIAT, Mahrez OKBA, Stéphane BEAUD)

Syndicalismes - Dynamique des relations professionnelles
(Grande-Bretagne, Etats-Unis, Allemagne, Italie, France),
Ed. Dunod, 1992.

LEFREBVRE, Bruno et Michel MOUILLART
"Politiques du logement versus politiques du logement so-
cial", La Revue de UIRES, reproduit dans Problémes Econo-
miques, n® 2261, 5 février 1992,

LEFRESNE, Florence

"Young People and Labour Markets : a Comparaison be-
tween France and the U.K.", International Working Party on
Labour Market Segmentation, Cambridge R.U., juillet 1992.




52 Revue de 'TRES n° 12 - Printemps-Eté 1993

FREYSSINET, Jacques

"La gestion de I'emploi par les firmes : des typologies aux
modeles”, INRA, Economie et Sociologie rurales, Actes et
Communications, n° 9, septembre 1992.

FREYSSINET, Jacques

"Le chémage de longue durée : une irrésistible ascension ?",
La Revue de 'IRES n° 8, hiver 1992, reproduit dans Probleé-
mes Economiques, n° 2283, 8 juillet 1992.

FREYSSINET, Jacques

"Ressources humaines, rapports de travail et compétitivité",
publié sous le titre : "Capital humain : 'enjeu social”, Epar-
gne et Finance, n° 3/4 1992.

FREYSSINET, Jacques

"Los mecanismos de creacién y destruccion de empleo”
pp.164-179 in Encuentros Internacionales de Expertos en
Formacién y Empleo, Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz,
243 p., 1992.

FREYSSINET, Jacques et Udo REHFELDT

"Syndicalismes en Europe", coordination et contributions
pour un numéro spécial de la revue Le Mouvement Social &
paraitre au 1° trimestre 1993 et préparé dans le cadre du
Séminaire International de I'IRES.

HASSENTEUFEL, Patrick

"L’évolution du syndicalisme en Hongrie : ruptures avec le
passé et enjeux de la restructuration économique”, commu-
nication au 30 Séminaire sur les relations du travail en
Europe, Institut Universitaire Européen, Florence, mai
1991, publié dans Travail et Emploi, n° 1, 1992.

HASSENTEUFEL, Patrick
"Représentation des médecins et redéfinition de ’action pu-
blique (France - RFA - Autriche)", Revue Politiques et Mana-
gement Publics, n° 3, septembre 1992.

HEGE, Adelheid
"Un syndicalisme unique pour deux systémes sociaux ? En-
jeux et perspectives de l'unification syndicale en
Allemagne", communication au 3*™ Séminaire sur les rela-

tions du travail en Europe, Institut Universitaire Européen,
mai 1991, publié dans Travail et Emploi, n° 1, 1992.

HEGE, Adelheid
"Quelle crise syndicale ?", CFDT Aujourd’hui, n° 106, sep-
tembre 1992,

HEGE, Adelheid et Christian DUFOUR

La représentation des salariés dans l'établissement. Compa-
raison France-Allemagne, Contribution aux 4™ Journées
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de 'Europe Sociale, ministére du Travail (SES), 8-9 octobre
1992.

HENRY, Odile

Euvolution de la fonction organisation et histoire de I’Associa-
tion Francaise des Organisateurs Permanents d’Entreprise
(1959-1992), Convention d’étude avec ’ANACT, 1992 ; a pa-
raitre dans un ouvrage collectif publié par 'ANACT.

HENRY, Odile et Catherine SAUVIAT
Les cadres de la fonction conseil : identités et trajectoires
professionnelles, Contrat de recherche avec le ministére de

la Recherche - Département Hommes-Travail-Technologie,
1990-1993.

HENRY, Odile

"Entre savoir et pouvoir. Les professionnels de I'expertise et
du conseil", Actes de la Recherche en sciences sociales, n° 95,
décembre 1992,

HoANG-NGoc, Liem

"Le systéme non néo-corporatiste frangais et son secteur pu-
blic. Récurrence de l'action collective catégorielle et modes
de rémunération”, La Revue de I’Economie Sociale, n° 27-28,
1992 (contribution & la XII*me Journée d’Economie Sociale).

HoaNG-NGoc, Liem (IRES) et Michel LALLEMENT

"The decentralisation of industrial relation in France :
trends toward micro-corporatism ?", EALE 4th Annual Con-
ference, Warwirk, septembre 1992.

HuUssoN, Michel

"France et Royaume-Uni : dynamique salariale comparée",
La Revue de I’Economie Sociale, n° 27-28, 1992 (contribu-
tion a la XII*me Journée d’Economie Sociale).

IRES (DUFOUR Christian, Adelheid HEGE, Agnés MONTALVILLO-REBOUR,
Catherine SAUVIAT, Mahrez OKBA, Stéphane BEAUD)

Syndicalismes - Dynamique des relations professionnelles
(Grande-Bretagne, Etats-Unis, Allemagne, Italie, France),
Ed. Dunod, 1992.

LEFREBVRE, Bruno et Michel MOUILLART
"Politiques du logement versus politiques du logement so-
cial", La Revue de I'IRES, reproduit dans Problémes Econo-
miques, n° 2261, 5 février 1992.

LEFRESNE, Florence

"Young People and Labour Markets : a Comparaison be-
tween France and the U.K.", International Working Party on
Labour Market Segmentation, Cambridge R.U., juillet 1992.
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LEFRESNE, Florence

“Vocational Training Systems and Integration of Young Peo-
ple into the Labour Market : Comparison between the U.K.
and France", EALE 4th Annual Conference, Warwick, sep-
tembre 1992, -

LEFRESNE, Florence

"Quelques repéres dans 'analyse du chémage de longue du-
rée”, Assises de I'insertion de la ville de Valence, 26 novem-
bre 1992,

MovuHoUD, El Mouhoub

Changement technique et division internationale du travail,
Economica, 1992,

MourouD, El Mouhoub (IRES), E. LE DANTEC, Y. BESANCON et G
PODEVIN

Lindustrie francaise du textile-habillement dans la perspec-
tive du marché unique européen, Etude réalisée pour 'Ob-
servatoire Européen de 'Emploi par I'IRES avec le CEE, le
CEREQ et le SES, ministére du Travail, Collection Rapport
Travail-Emploi, novembre 1992.

PEYRACHE, Véronique

"Linnovation dans les districts industriels”, Document de
Travail IRES, reproduit dans Problémes Economiques,
n® 2262, 12 février 1992.

REHFELDT, Udo

“"La cogestion : origines historiques et dynamiques actuelles
du modeéle”, Analyses et Documents Economiques, n° 50,
avril 1992,

REBFELDT, Udo

"Aprés Maastricht : ouverture vers des conventions collecti-
ves européennes”, Chronique Internationale, mars 1992, re-
produit dans Problémes Economiques, n° 2284, 16 juillet
1992,

REHFELDT, Udo

Le syndicalisme européen : de lu crise aux nouvelles straté-
gies, contribution au 8¢ Colloque international de la Fon-
dation Feltrinelli, Cortona, 24-25 septembre 1992.

ReHFELDT, Udo

Les sciences politiques et la question de la divergence ou con-
vergence des systéemes de régulation sociale, Contribution
aux 4*m* Journées de ’Europe Sociale, ministére du Travail
(sEs), 8-9 octobre 1992.
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REYNAUD, Emmanuel , avec la collaboration de Lucy apROBERTS
Les régimes privés et autres régimes non-publics de retraite,
rédaction du chapitre "France"” d'un ouvrage comparatif pré-
paré par 'OCDE sur Convention avec 'Observatoire des Re-
traites, 1992.

REYNAUD, Emmanuel

"Affaire MAXWELL et pensions de retraite”, Chronique Inter-

nationale, janvier 1992, reproduit dans ARRCO Documenta-
tion, n° 92-4,

SAUVIAT, Catherine

“Le conseil : un "marché-réseau”, Chap.11 d’un ouvrage col-
lectif & paraitre sur La relation ef les marchés des services,
décembre 1992,

SAUVIAT, Catherine

Rapport de synthése de PAtelier Conseil et Services intellec-
tuels, CGP - Mission d’étude des problémes de services, sep-
tembre 1992,

SAUVIAT, Catherine et Véronique PEYRACHE, avec la collaboration
d’Odile HENRY

Identification et efficacité de la relation conseil-entreprise :
une comparaison européenne, Convention de recherche avec
le cGP (appel d’offres "Entreprise”), 1992-1993.

Séminaire "Emploi et Marché du Travail" de 'IRES

"Trois années de croissance forte de I"'emploi en France
(1988-1990) : quels enseignements ?", Document de travail
IRES 1891, reproduit dans Problémes Economiques n® 2270,
8 avril 1992,




