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« La société francaise a beaucoup changé ces 40 dernières années et nombre de ses évolutons ont
impacté l’hôpital et ses personnels ».

Cette affiraation, faitee paf l’Acaaémonirite ionaationale ée irmonéeaitione eion fmonvrfitef 2019,, pturffaite s’applitruref
ée la irêire iraionitèfe à l’Éatle ee à ses pefstionionels.

Elle efturvre irêire urione fmonstionaionae ee urione aaeuralitemon eturees pafaaurlitèfes éaions la siteuraation saioniteaitfe
aaeurelle rurit, s’itl  elle ion’eion ese pas la aaurse, appafaîe atirire urion aaealyseurf ée iritse eion monvritéeionae
é’urione afitse éurfable rurit afeaee eion  faionae l’Hôpiteal ee l’Éatle.

La  siteuraation  ion’ese  aefees  pas  ionturvrelle  ee  urione  abtionéaionee  litttmonfaeurfe,  eaione  saiteionairure  rure
irmonéitaarure,  feioné  atirpee  ées  éitfaurlemons  rure  efavrefseione  le  syseèire  ée  stitions  htspitealitefs  ee  le
syseèire satlaitfe. De iontirbfeurses fmonftfires tione irêire émonjà monemon efeaeurmones éaions les éeurx seaeeurfs,
éesaionmones à fmonstfbef les ffagiitlitemons. Pturf aureaione, faae à la Ctvrité-19,, l’hôpiteal atirire l’monatle se stione
fmonvrmonlmons à la peitione pturf feirplitf leurf iritssittion.

Ctionçure ee émonburemone avraione la paionémonirite,  l’moneurée ireionmone paf le Ceionefe Heionfit  Acitgiurepefse – UNSAc
Ééuraaation  ese  eture  é’abtfé  le  ffurite  é’urione  itioneuritation :  aelle  -  eion  éehtfs  ées  éitfmonfeionaes  rurit
aafaaemonfitseione le irtionée satlaitfe ee aelurit ée la saionemon - ées sitiritliteurées rurit exitseeione eionefe les éeurx
itionsaeurations  ee  rure  la  siteuraation  saioniteaitfe  a  fmonvrmonlmones  ee  airplitimones,  itionsitseaione  éavraioneagie  surf  les
éitfaurlemons feionationefmones (iraionrure ée irtyeions, ée pefstionionels, bâaireiones iral aéapemons, monruritpeireiones
itionsurfsaiones…) éaions les éeurx étiraitiones.

Pturf aureaione, a’ese vrfaitseirblableireione aur-éelà ées aspeaes iraemonfitels, éaions l’hitsetitfe ee la iritssittion ée
aes itionsaeurations rur’itl faure ahefahef à atirpfeionéfe les émoniaites ee leurfs efees surf les pefstionionels, eaione
éaions leurfs pfaarures pftfessittionionelles rure éaions le seions ée leurfs irmonaefs, aur pfeiritef faiongi éesrurels itl
faure plaaef aeurx ée irmonéeaition ee é’eionseitgiionaione.e. Acitionsit, eturs éeurx stione appelmons à monvraluref ee à ptsef
ées éitagiiontsaas, à pfmonvrtitf ées suritvrits ee ées feirmonéitaations, à itioneefvreionitf, à iresurfef les efees ée leurfs
aaations. Ils ptssèéeione l’urion ee l’aurefe ées atirpmoneeionaes aaruritses ee ées giesees pftfessittionionels à la ftits
fmonptionéaione à ées pftetatles ee s’aéapeaione pturf l’urion aurx paaeiones, pturf l’aurefe aurx monlèvres,  avrea
lesrurels itls stione aeionsmons atirirurionitruref, eture atirire avrea les fairitlles. 

Des fappftaheireiones rurit stione à atirplmoneef paf l’hitsetitfe ee l’hmonfiteagie ée l’Hôpiteal ee ée l’Éatle aitionsit
rure paf  les monvrtlurations ées iontations ée stition ee  ée savrtitf.  Acurssit,  à  pafaf ées eftits  ationseaes,  ées
sitiritliteurées eionefe les irmonaefs ée irmonéeaitions ee é’eionseitgiionaiones, éur aaéfe itionsaeurationionel aur sefvritae é’urione
iritssittion hitsetfitrure, ée l’monvrtluration éur ationeexee staitmoneal, itl ionturs ese appafur pefaioneione ée ationéuritfe urion
efavraitl plurs appftftionéit é’moneurée atirpafaavre ee ée la efaéuritfe eion urione hyptehèse, pfeionaione la ftfire
suritvraionee :

Les actuelles crises de l’Hôpital et de l’École ne traduisent-elles pas l’inadaptaton des missions
de ces insttutons anciennes, la nécessité de leur évoluton et le questonnement sur le sens des
méters des proeessionnels de la santé et de l’éducaton ?



L’moneurée ée la litttmonfaeurfe exitseaione surf le surjee, les efavraurx ireionmons paf Yasiritiona Kmonbitf éaions le aaéfe ée
sa ehèse ee l’expefase syionéitaale ées fmonémonfaations UNSAc Saionemon ee UNSAc Ééuraaation1, ionturffitsseione aette
feahefahe ee eeionéeione à apptfeef ées monlmonireiones ée ationifiraation ée iontefe hyptehèse. 

Daions la pfeiritèfe pafae ée ae efavraitl, ionturs itioneefftgietions la siteuraation ée afitse feionationefmone paf aes
éeurx itionsaeurations ee pas leurfs pefstionionels. Resiteuraione les itioneefftgiaations aaeurelles, l’moneurée ahefahe à
irettfe eion monvritéeionae les pftblmoniraarures ptsmones ee les monvrtlurations émonjà apptfemones. Uion émoneturf paf
l’hitsetitfe pefiree ée iriteurx appfmonheionéef ae rurit a ationéurite à la siteuraation pfmonseionee ee ée atirpfeionéfe
la sefuraeurfaation ées ftionaationioneireiones itionsaeurationionels, la émoniionitation ées iritssittions ee leurf pfittfitsaation.

Iirptssitble é’moneuréitef l’Éatle tur l’Hôpiteal ee passef sturs sitleionae les itioneefftgiaations surf les éitfaurlemons
vrmonaures paf aes éeurx itionsaeurations ee leurfs pefstionionels rurit  ftione appafaîefe ées siteuraations éitees ée
"crises", irêire sit le eefire ionmonaessitee é’êefe pfmonaitsmon. Lafgieireione uralitsmon éaions les irmonéitas, itl feioné iral
atirpee eion efee ée la siteuraation. Il  pturffaite laitssef eioneeionéfe rur’itl  ione s’agiite là rure é’urion passagie
éitfaitle,  urion eeirps pefeurfbmon ee rure le feeturf vrefs la seabitlitemon é’aioneaion, l’"âge d’or" é’hitef, irêire
iryehitrure,  ese  eturjturfs  ptssitble.  Il  ion’eion  ese  fiteion.  Le  irtionée  ahaiongie.  L’Hôpiteal  ee  l’Éatle  stione
itffmonirmonéitableireione appelmons à ahaiongief.  Nmonaionirtitions,  les fmonftfires ées itionsaeurations htspitealitèfes ee
é'eionseitgiioneireione, saions liteion fmonel avrea les pefstionionels exefçaione éaions aes itionsaeurations, a pur aaamonlmonfef le
émonaalagie eionefe les iritssittions ationimones ee le seions rure les pefstionionels eion pefçtitvreione.

Sit l’appafitation éur vritfurs ée la Ctvrité-19, ee ses ationsmonrureionaes tione irits eion monvritéeionae rure l’Hôpiteal ion’moneaite
pas pfmonpafmon à faitfe faae à urione eelle paionémonirite ee rure l’Éatle ion’moneaite pas aéapemone à éevrtitf assurfef les
appfeionassagies à éitseaionae tur paf peaes gifturpes, elles tione ptsmon, éaions les éeurx aas, la ruresation ées
plurs ffagiitles. À rurels paaeiones étionionef pfittfitemon ltfsrure les sefvritaes htspitealitefs stione saeurfmons ? Acvrea
rurels monlèvres eionseitgiionef ltfsrure eturs ion’tione pas les irêires ptssitbitlitemons ée efavraitllef ahez eurx, éeffitèfe
leurfs monafaions ? 

Of aette ruresation ese aur aœurf ées iritssittions hitsetfitrures ée l’Hôpiteal atirire ée l’Éatle. 

Liteurx ée pftgifès ee ée saiteionae, l’Hôpiteal ee l’Éatle tione pefirits l’aurgiireioneaation ée la éurfmone ée vrite ee
l’monlmonvraation éur ionitvreaur é’Ééuraaation, pafaaitpaione aitionsit l’urion ee l’aurefe à l’airmonlittfaation éur iriteurx-vritvrfe
pturf le plurs gifaioné iontirbfe.

Plaamones aur aœurf ées eionjeurx ée staitmonemon, aes éeurx itionsaeurations tione itionémonionitableireione faite la pfeurvre ée
leurf uralitemon staitale iraits,  faae aurx irureaations pftftionées ee fapitées aaeurelleireione eion aturfs,  elles
irtionefeione mongialeireione les litiritees éur ptités ée leurfs hmonfiteagies, ée la lturféeurf ée leurf ftionaationioneireione,
ée la fitgiitéitemon ée leurf sefuraeurfaation.

1 Yasmina Kébir, chargée de recherche au Centre Henri Aigueperse - UNSA Éducatio, est doctorante à l’Université
de Lorraine et travaille plus particulièrement sur les questions de formation des médecins. 
Ce travail  d’étude ayant  été  réalisé  dans  les  conditions imposées par  la  pandémie,  de nombreux entretiens  et
observations de terrain n’ont pas été possibles.



L’Hôpiteal atirire l’Éatle s’itionsafitvreione éaions urion ltiongi hmonfiteagie rurit a façtionionmon leurfs iritssittions ee leurfs
irtées ée ftionaationioneireione. À l’tfitgiitione felitgiiteurses, aes éeurx itionsaeurations stione éevreionures, à la suritee ée
l’espfite ées Luriritèfes ee ée la Rmonvrtluration, ée la laïaitsaation purits éur pftgifairire éur Ctionseitl ionaational
ée la Rmonsitseaionae, les syirbtles ée sefvritaes purblitas aapables é’aaaureitllitf le plurs gifaioné iontirbfe pturf
éitfursef le stition ee le savrtitf,  ee lurttef ationefe l’exalursittion éaions larurelle eionfefiraiteione la iralaéite ee
l’itgiiontfaionae.  De  leurf  hitsetitfe,  éeireurfe  urion  seaeeurf  pfitvrmon  ee  ationaurffeionael  rurit,  avrea  ées  fègiles
pafaaurlitèfes, pafaaitpe plurs tur irtitions à la ptlitarure ée Saionemon ee é’Ééuraaation. (Cette moneurée litiritee stion
appftahe aur seaeeurf purblita). 

L’Hôpiteal atirire l’Éatle stione à la ftits les iontirs gimonionmonfitrures é’itionsaeurations ee aeurx é’moneablitsseireiones
rurit  aionafeione  éaions  la  fmonalitemon  ée  bâaireiones,  urione  tfgiaionitsaation  aéiritionitsefaavre  ee  l’exefaitae  é’urione
iritssittion  pfittfiteaitfe :  stitgiionef  pturf  l’urion,  eionseitgiionef  pturf  l’aurefe.  Mitssittions  rurit  se  iraemonfitalitseione
mongialeireione éaions la aeionefalitemon é’urion irmonaef pfitionaitpal, aurrurel les aurefes stione fattaahmons, le irmonéeaition ee
l’eionseitgiionaione.e  ee  é’urion  purblita  pftgifessitvreireione ationsaeurmon,  les  paaeione.e.s  ee  les  monlèvres.  Acurssit  les
éitfmonfeiones pefstionionels stione-itls tfgiaionitsmons éaions urione hitmonfafahite explitaitee ee itirplitaitee aur sefvritae ées
tbjeaafs émoniionits pturf aes itionsaeurations. À L’hôpiteal, itl lurit ese éeiraionémon ée stitgiionef. L’aaee irmonéitaal y ese
pfeiritef. L’eionseirble ées pefstionionels iontion irmonéeaitions ese étiona aur sefvritae éur stition. De l’Éatle, itl ese
atteionéur rur’elle efaionsirette le savrtitf. L’eionseitgiioneireione y ese étiona aeionefal ee les pefstionionels rurit ione le
ftione pas éitfeaeeireione y ationefitbureione ee stione émoniontirirmons « personnels non enseignants », ae rurit ese
assez fmonvrmonlaeeurf.

Paf aitlleurfs, la pefaepation éur stition atirire éur savrtitf a lafgieireione monvrtlurmon aur aturfs ée aes éefionitèfes
aionionmones, btursaurlmone paf exeirple paf les iontations ée "bien-être" ee é’"apprentssage", iraits aurssit paf
l’monlmonvraation éur ionitvreaur é’moneurée ée la ptpurlaation, la émonirurlaplitaaation ées sturfaes é’itionftfiraation, la
plaae éur ionurirmonfitrure, la fevreionéitaaation ée éevreionitf aaeeurf ée sa saionemon ee ée stion monéuraaation…

Acitionsit, la iontation ée saionemon ese passmone ée l’itémone ée atirbae ationefe la iralaéite ee aelle ée ationsefuraation
é’urion biteion-êefe à la ftits physitrure, psyahtltgiitrure ee eionvritftionioneireioneal (éaions le seions lafgie rurit eiongiltbe
à la ftits la éitireionsittion staitale ee le fapptfe à la ionaeurfe). Stitgiionef éaions le seions ée giurmonfitf ione surfe plurs.
Eionatfe irtitions éaions urione ationaepation ée pfitse eion ahafgie é’urione paaeioneèle iral itionftfirmone ee passitvre, ee
é’applitaaation ée pftetatles seaionéaféitsmons ee gimonionmonfalitsables. Miteurx ftfirmon.e.s, iriteurx itionftfirmon.e.s, les
paaeione.e.s éeiraionéeione à atirpfeionéfe ee à êefe ées aaeeurfs ée leurf saionemon. La atirpmoneeionae ione se
siteure plurs urionitrureireione éur aôemon ées pftfessittionionels. Ee aeurx-ait stione appelmons à monvrtluref éaions leurfs
pfaarures.

Quraione aur savrtitf, itl  ion’ese plurs urionitrureireione ationionaitssaionaes, iraits s’ese eionfitahit ée savrtitf-faitfe ee ée
savrtitf-êefe  rurit  ationéuritseione  à  l’aaruritsitation  ee  aur  émonvreltppeireione  ée  irurlaples  atirpmoneeionaes
itioneelleaeurelles, iraionurelles, iraits aurssit psyahtstaitales, atirptfeeireioneales, aitetyeioniones. Les surpptfes
ée  ationionaitssaionaes  se  stione  mongialeireione  irurlaplitmons  paf  l’aaaès  aurx  litvrfes,  à  l’auréittvritsurel,  aur
ionurirmonfitrure… Eionseitgiionef ione se fmonéurite plurs à efaionsirettfe iraits ionmonaessitee ée ationsefuritfe ee ationéuritfe
ées  siteuraations  monéuraaavres  éaions  lesrurelles  les  monlèvres  stione  aaeeurfs  ée  leurfs  appfeionassagies.
Eionseitgiionaiones  ee  pefstionionels  monéuraaafs  étitvreione  fmonitioneefftgief  leurfs  pfaarures  ee  les  faitfe  monvrtluref  à
l’aurione ée aes étionionmones ionturvrelles.



À aes ionturvreaurx fapptfes aur savrtitf ee aur stition aitionsit rur’aurx ionturvrelles felaations avrea leurfs purblitas, se
stione ajturemones pturf l’Éatle atirire pturf l’Hôpiteal, les iontations é’monvraluraation ee ée feioneabitlitemon, altfs
irêire rure l’Ééuraaation ee la Saionemon felèvreione paf ionaeurfe ée l’uralitemon staitale. Pturf aureaione, aur efavrefs
ées  burégiees  rurit  leurf  stione  allturmons  paf  la  ionaation ee  ationfftionemons  aur  phmoniontirèione ée ationaurffeionae
pftvrtrurmon paf la pfmonseionae é’urion seaeeurf pfitvrmon (ée alitionitrures ee é’moneablitsseireiones satlaitfes), l’Éatle ee
l’Hôpiteal stione stirirmons ée jursaief ée la pefaioneionae ée leurfs aaees. La eaitlle ées moneablitsseireiones, le
iontirbfe é’monlèvres tur ée paaeiones, les eaurx ée fmonurssitee satlaitfe tur tpmonfaetitfe peurvreione émoneefiritionef
leurf iraitionaeion tur leurf fefireeurfe (a’ese le aas ée eftp peaes hôpiteaurx tur ée iraeefionitemon ione fmonalitsaione
pas  assez  é’aaaturaheireiones  aharure aionionmone,  a’ese  aurssit  le  aas  ée  alasses  urionitrures  tur  ées  peaes
atllègies). De irêire, turvrefeurfes ee fefireeurfes ée lites tur ée alasses felèvreione ée afiteèfes atirpeables
saions  liteions  explitaitees  avrea  les  ireitlleurfes  ationéitations  é’aaaureitl  éur  purblita  (pftxitiritemon  avrea  le  liteur
é’habiteaation, éitireionsittion plurs huriraitione, ireitlleurfs liteions avrea les fairitlles…).

Sit la pftxitiritemon eionefe les éeurx itionsaeurations se atirpfeioné esseionaelleireione à pafaf ées pftfessittionionels
rurit fepfmonseioneeione leurf iritssittion pfitionaitpale -le irmonéeaition pturf l ‘Hôpiteal ee l’eionseitgiionaione pturf l’Éatle-, la
éitvrefsitemon ee la irurlaplitaitemon ées irmonaefs rurit exefaeione éaions aes éeurx sefuraeurfes purblitrures ione peurvreione
êefe itgiiontfmones. Eion efee, itionalurs éaions urione éturble hitmonfafahite, seaeureaitfe ee itirplitaitee, aes pefstionionels
stione eionatfe plurs vritaaires ées ruresations ée seions rurit pèseione surf leurfs iritssittions ee leurfs aaations. Ils
stione à la ftits émonpeionéaiones éur seions étionionmon à leurf sefuraeurfe ee ée aelurit étionionmon aur irmonaef pfitionaitpal
ahafgimon ée stitgiionef éaions urion aas, é’eionseitgiionef éaions l’aurefe.

L’aionaltgiite eionefe Éatle ee Hôpiteal ione étite pas faitfe turblitef rure la atirpafaitstion iree mongialeireione eion
monvritéeionae ées éitfmonfeionaes ionteables. Acitionsit, paf exeirple, sit urione irajtfitemon ées pefstionionels ée éitfeaation
ées moneablitsseireiones satlaitfes stione feafuremons ahez les eionseitgiionaione.e.s tur pafirit les CPE (ationseitllef.e.
pfitionaitpal.e é’monéuraaation) aiion ée iraitioneeionitf urion liteion pmonéagitgiitrure, le faite rure les éitfeaeeurfs é’hôpiteaurx
stiteione ées giesationionaitfes ee iontion ées irmonéeaitions afmone urione amonsurfe rurit faite fevreionéitruref à l’aaaémonirite ée
irmonéeaitione le feeturf à urione « logique médicale » ée l’Hôpiteal. La éitfmonfeionae esseionaelle eion eefire ée
giesation eionefe les éeurx sefuraeurfes feptse surf la ruresation ée la feioneabitlitemon ée l'aaee, rurit ione se iresurfe
pas fmonelleireione éaions l’Ééuraaation ee rurit salmonftse l'Hôpiteal. De irêire, les fapptfes ée eureelle eionefe le
iritionitseèfe ée l’Ééuraaation ionaationale surf les moneablitsseireiones satlaitfes stione assez éitfmonfeiones ée aelurit
exefamon paf le iritionitseèfe ée la Saionemon, eion liteion avrea les agieionaes fmongiittionales ée saionemon (AcRS) surf les
moneablitsseireiones htspitealitefs. 

Biteion rure fmongiurlitèfeireione sturirits à ées fmonftfires, l’Hôpiteal atirire l’Éatle ationsefvreione urione stfee ée
aafaaeèfe  é’itirirurabitlitemon  feionvrtyaione  à  leurf  tfitgiitione  ee  à  leurfs  iritssittions  pfeiritèfes.  Les  pfessittions
itioneefiones  ee  exeefiones  rur’elles  surbitsseione  les  ffagiitlitseione  étiona  eion  eaione  rure  sefuraeurfes  seables  ee
itioneefftgieione leurf aapaaitemon é’monvrtluration. Leurf iraionrure ée sturplesse, vrtitfe leurf fitgiitéitemon, ationéuritseione à
ae rure les pfessittions s’exefaeione plurs tur irtitions éitfeaeeireione surf les pefstionionels eion ptsee éaions aes
itionsaeurations, aaf a’ese surf eurx rure feptseione les itionjtionaations pafaétxales ée faitfe à la ftits "comme
d’habitude" ee "différemment", é’êefe les giaféiteions ée la pefiraioneionae ee ée l’monvrtluration, ée felitef
passmon itirirurable ee pfmonseione itionaefeaition. 



Acitionsit, peionsef l’avreionitf ée aes éeurx itionsaeurations rure stione l’Hôpiteal ee l’Éatle ionmonaessitee ée s’appuryef
surf eftits monlmonireiones irajeurfs : leurfs iritssittions, leurfs purblitas, leurfs pefstionionels. S’appuryaione surf  l’aionalyse
ée l’moneae ées liteurx aaeurel, la seationée pafae ée l’moneurée eionvritsagie les monvrtlurations ées irmonaefs éaions les
fapptfes  itioneefpftfessittionionels  atirire éaions  les  felaations  avrea  « les  usagers » :  les  paaeiones  pturf
l’hôpiteal,  les  monlèvres  pturf  l’monatle,  les  fairitlles  éaions  les  éeurx  aas.  Elle  ruresationione  mongialeireione
pftftionémonireione  le  seions  ée  aes  irmonaefs,  étione  les  pftfessittionionels  surbitsseione  fmongiurlitèfeireione  ées
itionjtionaations pafaétxales.  D’urion aôemon,  itl  leurf ese  éeiraionémon ée ationaionuref à  exefaef leurf irmonaef eion
airmonlittfaione les fmonsurleaes. De l’aurefe, itls  stione eionjtitiones ée irtéitief pftftionémonireione leurfs pfaarures,
saions sturvreione  êefe asstaitmons à l’aionalyse ee l’monvrtluration ée aelles-ait.

Pturf efaionsftfiref aes itionsaeurations ee feétionionef éur seions à leurfs pftfessittionionels, la feahefahe moneuréite
ruraefe pitsees :  la  atirirurionitaaation,  la fmonfexitvritemon,  la  attpmonfaation ee  l’aétsseireione à  la feahefahe.
Tturees  les  ruraefe  itirplitrureione  ées  ahaiongieireiones  ée  pfaarures  rurit  étitvreione  êefe  pftgifessitvres  ee
aaatirpagiionmones, eion pafaaurlitef paf ées aaations ée ftfiraations eaione itionitaale rure ationaionure. Il s’agiite eion
efee ée ftfiref (les pftfessittionionels) pturf efaionsftfiref (les itionsaeurations).

S’itl ion’y a pas é’monéuraaation saions atirirurionitaaation, itl ese vrfaitseirblable rur’itl ion’y aite pas iontion plurs ée
stitions saions atirirurionitaaation. La pfitse eion ahafgie ées monlèvres atirire ées paaeione.e.s ionmonaessitee eion efee
ées monahaiongies ee étiona urione atirirurionitaaation avrea le irmonéeaition tur l’eionseitgiionaione.e. Acur-éelà irêire ée
l’aaee pftfessittionionel, urion iritionitirurir é’atteionation ee ée ationionaitssaionae passe paf l’monaturee. Ctirpfeionéfe
urion.e paaeione.e, urion.e monlèvre éeiraionée ée ationionaîefe a iritionitira ses ationéitations ee stion ationeexee ée vrite,
ae rurit itirplitrure ée paflef eionseirble, paf exeirple.
Ctirirurionitruref, a’ese aurssit explitruref le ationeeionur é’urion stition, é’urion pftetatle, é’urion exefaitae tur é’urione
leçtion… ee vrmonfitief rure les ationsitgiiones ee les tbjeaafs tione monemon atirpfits, ée la pafe ée l’monlèvre, ée la tur
éur paaeione.e, monvreioneurelleireione ées fairitlles.
Ctirirurionitruref, a’ese eionatfe monahaiongief eionefe pftfessittionionels éaions l’monruritpe stitgiionaionee, éaions l’monruritpe
monéuraaavre.
Uione ionuraionae peure êefe apptfemone surf le faite rure éaions l’aaee ée stition, itl s’agiite gimonionmonfaleireione pturf urion.e
tur plursiteurfs pftfessittionionel.le.s ée s’aéfessef à urion.e paaeione.e urionitrure. Daions l’aaee é’eionseitgiioneireione,
urione efès gifaionée pafae éur eeirps ese ationsaafmone à urione atirirurionitaaation ée gifturpe, é’urion eionseitgiionaione
vrefs urion gifturpe-alasse éaions eturees les itioneefaaations pturvraione exitseef aur seition é’urion eel atlleaaf.

L’aaation ionmonaessitee la fmonfexittion. Il s’agiite ée fmonfmonahitf pturf faitfe, iraits mongialeireione ée fmonfmonahitf surf ae rurit
a  monemon  faite  (tur  ion’a  pas  monemon  faite).  Cette aapaaitemon  à  aionalysef  ses  aaees  pftfessittionionels  pefiree  aur
stitgiionaione atirire à l’monéuraaeeurf é’monvraluref stion aaation ee ée l’aéapeef à la spmonaitiaitemon é’urione siteuraation,
é’urion itionéitvritéur, é’urion gifturpe… Eion faitsaione aaee ée fmonfexitvritemon, le pftfessittionionel ée saionemon tur é’monéuraaation
itioneègife à la ftits l’monvrtluration ée ses pfaarures ee l’monaafe exitseaione eionefe aelles-ait ee leurfs éitireionsittions
ehmontfitrures.  Il  peure aitionsit  eionvritsagief les pftahaitiones moneapes,  les pftgifessittions  ée stion itioneefvreionation,
pfmonvrtitf les irtéalitemons ée leurf monvraluraation.
La fmonfexitvritemon ese é’urione aefeaitione iraionitèfe urion fegiafé eion affitèfe pturf iriteurx allef ée l’avraione, urione stfee
ée fmoneftvritseurf pefirettaione ée fegiaféef le aheirition pafaturfur eture eion ationaionuraione à avraionaef.



La  émonirafahe  fmonfexitvre  iree  mongialeireione  eion  monvritéeionae  la  sitiongiurlafitemon  ée  aharure  aaee  ée  stition  tur
é’monéuraaation. Elle peure êefe fmonalitsmone itionéitvritéurelleireione paf le irmonéeaition tur l’eionseitgiionaione, iraits elle peure
mongialeireione êefe ireionmone paf urione monruritpe aionalysaione ee monvraluraione atlleaavreireione stion aaation.

La éitireionsittion atlleaavre ese aur aœurf ée la iontation ée attpmonfaation, rur’itl s’agiitsse é’agiitf eionefe paitfs, aur
seition é’urione monruritpe plurfitéitsaitplitionaitfe tur avrea ées pafeeionaitfes. Elle peure atffesptionéfe à urion efavraitl
pfesafite ee éeiraionémon paf l’itionsaeuration atirire éaions le suritvrit ée pftetatle pturf ées iralaéites gifavres
tur  les  iresurfes  monéuraaavres  pturf  les  monlèvres  eion  éitfaurlemon.  Elle  peure  aurssit  felevref  ée  l’itionitaaavre
pefstionionelle ées pftfessittionionels émonsitfaione ireionef ées fmonfexittions, ées aaations, ées pftjees eionseirble.
La attpmonfaation éeiraionée la feationionaitssaionae ée la pftfessittionionalitemon ee l’expefase ée ahaaurion.e ées
pafaaitpaione.e.s ationsaeuraione le atlleaaf. Elle itirplitrure la ationiaionae ee ionmonaessitee urione btionione airbitaionae
ée  efavraitl,  l’aaaepeaation  ée  fègiles  pafeagimones,  la  attféitionaation  ee  l’aionitiraation  paf  urion  pefstionionel
feationionur. La vraltfitsaation ée la émonirafahe paf la hitmonfafahite peure êefe faaitliteaionee. 
La attpmonfaation pefiree mongialeireione ée pftirturvrtitf l’itirplitaaation ées paaeione.e.s atirire aaeeurfs ée
leurf saionemon ee ées monlèvres atirire aaeeurfs ée leurfs appfeionassagies. Elle peure mongialeireione s’moneeionéfe aurx
fairitlles ee pafaaurlitèfeireione éaions urione émonirafahe ée atmonéuraaation avrea les pafeiones é’monlèvres.

Le liteion avrea la feahefahe aurssit ese sefuraeurfaione éur seions ées irmonaefs ée la Saionemon ee ée l’Ééuraaation. Il
s’eioneeioné à plursiteurfs ionitvreaurx : 
- urione uralitsaation ées fmonsurleaes ée la feahefahe éaions le ationeeionur ées stitions ee ées eionseitgiioneireiones ;
- ées apptfes irmonehtétltgiitrures pftéurites paf la feahefahe aiion ée giuritéef les pfaarures ée Saionemon ee
é’Ééuraaation ;
-  ées  itioneefaaations  eionefe  les  pfaaaiteions  ee  les  ahefaheurfs  aiion  é’aionalysef  les  pfaarures
pftfessittionionelles ee é’aaatirpagiionef leurfs monvrtlurations.

Ctirire eturees itionsaeurations paf leurf éitireionsittion ée sefuraeurfes "insttuées", l’Hôpiteal ee l’Éatle tione urion
aspeae fitgiitée,  pafftits igimon.  Nit  l’urion ionit  l’aurefe ione stione pturf aureaione itirirurables tur seaarures. Leurf
hitsetitfe irtionefe atirbiteion aes éeurx itionsaeurations se stione émonjà irtéitimones aur il éur eeirps, ationfftionemones
aurx monvrtlurations ée la staitmonemon, éaions urion gifaioné iontirbfe ée fmonftfires plurs tur irtitions pftftionées. Sit les
aaavritemons  se  stione  pftgifessitvreireione  pftfessittionionalitsmones,  itionemongifaione  les  pftgifès  ées  saiteionaes,  les
ahaiongieireiones  ées  atirptfeeireiones  huriraitions,  les  éeiraionées  staitmoneales  elles,  tione  ahefahmon  à  se
iraitioneeionitf eion monruritlitbfe aur iritliteur ées atteionees ee ées itionjtionaations pafaétxales rurit leurf moneaiteione faitees. 

Acltfs  rur’tion  lurit  éeiraionée ée  iriteurx  pfeionéfe  eion  atirpee  ee  é’itirplitruref  les  paaeione.e.s  ee  leurfs
fairitlles éaions urione appftahe ée saionemon-biteion-êefe, la staitmonemon atirpee surf l’Hôpiteal -ee la paionémonirite ée
Ctvrité-19, étionione eturee la éitireionsittion à aette fmonalitemon-  pturf rur’itl  stitgiione ee  giurmonfitsse le plurs gifaioné
iontirbfe ee fasse feaurlef le ptités ées iralaéites. Acurx urfgieionaes athabiteeione ées paaeione.e.s ionmonaessiteaione
ées stitions ee ées "marginaux" eion rurêee ée ationeaaes huriraitions, ée fmonassurfaionaes staitales. Daions le
irêire  eeirps,  tion  éeiraionée  à  l’Hôpiteal  urione  aefeaitione  feioneabitlitemon  monationtiritrure  ationéuritsaione  à  la
fefireeurfe ée lites ee à la saeurfaation eaione physitrure rure psyahtltgiitrure ée ses pefstionionels.



À l’Éatle,  la staitmonemon éeiraionée é’monlevref le  ionitvreaur é’itionsefuraation,  ée ationionaitssaionaes,  ée savrtitfs  ée
etur.ee.s  eion  les  itirplitruraione  éaions  leurfs  émonirafahes  é’appfeionassagie.  Oion  atteioné  mongialeireione  é’elle
rur’elle ationéuritse le plurs ltition ptssitble la ftfiraation é’urione monlitee rur’tion sturhaitee la plurs irmonfiteaionee, iraits
rurit irajtfiteaitfeireione bmonionmoniaite é’urion hmonfiteagie staital, monationtiritrure, aurleurfel fairitlital, appelmone à éitfitgief
le pays,  ses eionefepfitses, ses irmonéitas,  sa ptlitarure… Dès les plurs peaees alasses, urion syseèire ée
smonleaation ese aitionsit pftgifessitvreireione tfgiaionitsmon, afaitllaione le pefstionionel é’monéuraaation eionefe avraionaef avrea
les monlèvres les plurs bfitllaiones vrefs la fmonurssitee ee irettfe eion œurvrfe ées feirmonéitaations pturf aelles ee aeurx
eion monahea satlaitfe.

Pturf  aureaione,  aharure  jturf  –  ee  là  eionatfe  aette  pmonfittée  ée  paionémonirite  eion  ese  l’itllursefaation
giftssitssaionee-  ées  irmonéeaitions,  ées  itionifiritef.e.s,  ées  aitée-stitgiionaione.e.s,  ées  eionseitgiionaione.e.s,  ées
assitseaione.e.s  é’monéuraaation,  ées  ationseitllèfes  pfitionaitpales  ee  ationseitllefs  pfitionaitpaurx  é’monéuraaation,  ées
monruritpes stitgiionaionees, ées monruritpes monéuraaavres itionvreioneeione, itioniontvreione, itiragiitioneione ée ionturvrelles iraionitèfes
é’aaatirpagiionef aharure paaeione.e, aharure monlèvre. Leurfs émonirafahes, leurfs aaations, leurfs fmonalitsaations
stione ées "cailloux du pett Poucet", iontion pturf faireionef eion affitèfe iraits pturf éitfe le aheirition pturf
allef vrefs éeiraition.  Eion efee, la ruresation ptsmone ese irtitions aelle ée la pmonfeionionitemon ée l’Hôpiteal ee ée
l’Éatle rure aelle ée leurf feftionéaation.

Des  fmonftfires  eion  pftftionéeurf  stione  ionmonaessaitfes.  Elles  ionmonaessiteeione  urione  pfitse  ée  ationsaiteionae  ées
éitfaurlemons fmonelles feionationefmones paf l’Hôpiteal ee l’Éatle ee paf leurfs pefstionionels, iraits mongialeireione paf la
pfitse  eion  atirpee  ée  aes  éefionitefs  éaions  l’monlabtfaation  ées  stlurations  ée  efaionsftfiraation.  Il  ese
vrfaitseirblable  rure  a’ese  paf  la  rurêee  éur  seions  ée  leurf  irmonaef  eion  pleitione  itioneefftgiaation  rure  les
pefstionionels  ée  Saionemon  ee  é’Ééuraaation,  ée  l’Hôpiteal  ee  ée  l’Éatle  étionioneftione  ées  fmonptionses  aurx
monvrtlurations ionmonaessaitfes ée leurfs itionsaeurations, feétionioneftione seions à leurfs iritssittions ee pefirettftione leurf
feftionéaation itionéitspeionsable. 


