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Quels sont les usages de la formation syndicale ?

Produit du Croisement entre :

Dispositifs institutionnels Logiques individuelles
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Une montée en volume des formations

Nombre de stagiaires du CSM
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Une forte déperdition dans les premieres phases

Tableau 3. Récurrence des formations suivies sur la période 1993-2011

O O
ey ° 2o
j 100,0 81 562 stagiaires
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Différents types de « carrieres syndicales »

Type de Carriere politique Carriere technicien Réalisation de soi
carriere

Fondement de la Hiérarchie des fonctions Besoin des instances Désirs personnels
carriere
Logique a Légitimation interne Logique de spécialisation Projets individuels
I'oeuvre
Formations Problématiques internes Stages spécialisés, Communication
(syndicalisation, principalement conscientisation
développement...) Juridiques, ...
Socio, éco
Initiative Syndicat, fédé, conf. Local, instances Individu

entreprises
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Les particularités de la « carrieres syndicales »

- La carriere professionnelle est souvent antinomique
de I'engagement syndical

- La carriere syndicale est plus anxiogene que la
carriere dans lI'entreprise

- Mais facilitée par
- La relative pénurie de militants
- L'’engagement a un effet de cliquet

- Engrenage de I'engagement



Aix:-Marseille
université

Une double hiérarchisation

Hiérarchie de fonctions Hiérarchie des instances Type de préoccupations

Responsables nationaux Confédération Maintien et développement de
I'organisation

Responsables de syndicats Fédérations
Animateurs Syndicats
Nouveaux responsables Territorial Adaptation aux postes et

mandats
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Origine des inscriptions en 2011
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Un systeme opaque qui rend
I'engagement difficile

Une volonté de centralisation et de construction de parcours
types de cadres syndicaux...

... Mais primat des initiatives locales prises au coup par
coup, en fonction des problemes rencontrés

Conséquences :
Une image patchwork de la formation
Un impression d’opacité des parcours et des criteres

Engagement individuel et formulation de projets difficiles
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Pour conclure

- Une interrogation spécifique devrait étre conduite aupres de
ceux qui ne donnent pas suite l'issue de leur premier stage.

 La question du renouvellement ou du non renouvellement du
personnel syndical est un enjeu majeur pour les années a
venir.



